Innovacio belulrol — az OTP Bank

Fintech tapasztalatai

Fischer Andras, F6osztalyvezet6 - 2018. aprilis 20.
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Az OTP LAB kuldetése, hogy az OTP Bank versenylfinyét
elésegitse a bankban meglévé innovacios potencial

maximalizalasaval.
Ezt ugy érjuk el, hogy a szakteriileteket és az ott dolgozo

kollégakat ruhazzuk fel azokkal az eszkozokkel,
informaciokkal és eroforrasokkal, amivel 6k maguk
lehetnek az innovacio motorijai.



Szervezeti szempontbdl haromféle médon lehet kozeliteni az innovaciéhoz @

otpbank
Kockazat 4
Nagyszabdsu,
akar diszruptiv
[—— otletek VC-szerii
> > megkozelitéssel
kezdeményezés
a banki
Transzformécic hatarteriileteken
a bankon beliil
>
Tavolsag a fotevékenységtol
. Bankon belll Hatarterlleten (leanyvallalat, Szervezeten kivll
Szervezeti inkubator, stb.) Bankolastol teljesen fiiggetlen
elhelyezkedés témak

Cpsimple :
GJIZ @, Portfolion

OTP-s példa

az otp csoport tagja

by OTP Business

+ szoros kapcsolat + fliggetlen IT és szervezet + diverzifikacio és nagy
+ valasz az izleti +/- pénziigyi alapu értékelés szabadsagfok

Elényok & painpontokra

hatranyok - adott keretek (IT, bels6 - izolalodhat - innovacio és tudas
szabalyok) visszajuttatasa nagyon nehéz

- lassabb dontéshozatal
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Az OTP LAB feladatkore harom fokuszteruletre tagolhaté ©

otpbank

OTP LAB

BelsO innovacio Innovacios Kulso innovacios
és halézat labor okoszisztéma és partnerségek

A banki szervezetbe beagyazottan miikodik
Szolgaltaté partnerként miikodik a szakteruletek szamara
Az innovacids otleteket 6 maga is javasol, de felkéréseknek is eleget tesz

Transzparens miikodés, nyitottsag a dolgozdk, az uzleti partnerek és akar az ugyfelek felé is

Source: OTP Bank; OTP LAB




Az OTP csoport szamara is fontos, hogy az uj megoldasok kifejlesztése soran kulsé ©
lehetoségeket is megvizsgaljon, kiemelt figyelmet forditva a fintech cégekre otpbank

Startup egyuttmiikodések PortfoLion Digitalis Kockazati-tokealap
» Folyamatosan nyomon kovetjuk a » A Digitalis Kockazati-t6kealapot 2017-ben
hazai és nemzetkozi FinTech inditotta a PortfoLion

trendeket és startupokkal is egyeztetiink
potencialis egyuttmikodeési
lehetésegekrol

* Fokuszaban korai stadiumban lévo
fintech és egyéb technologiai
startupok vannak

&, Portfolion

az otp csoport tagja

Portfo- OoTP OoTP OoTP

Lion DayOne VC Digital

Regional Seed Fund
VC Fund Fund l.
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2018 februarban elindult els6 startup akcelerator programunk 8 hazai és nemzetkozi @

céggel

Fokusz témak

Startup kivalasztas

Akcelerator szakasz

otpbank

Implementacio

* Fokusz teriletek
meghatarozasa a
tarsteriletekkel

180 online jelentkezd

30 meghivott a budapesti
kivalasztasra

8 startup kerllt a programba

* 12 hetes program

» A kivalasztott startupok az
OTP LAB irodajaban
dolgoznak

» 30+ workshop és talalkozé

Hosszu tavu egyittmiikdés
a legjobb startupokkal

Program el6készitése

2017 AUG-SZEPT

Startup kivalasztas

2017 OKT-DEC

Accelerator program

2018 FEB-MAJ

Utokovetés

2018 JUN -
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A program felét atlépve az egylittmiikodések kapcsan elsésorban lizleti, jogi és IT ©
kihivasokat tapasztalunk, ezeket k6zos munkaval at lehet hidalni otpbank

Fintech oldal Banki oldal

Jogi/
Compliance
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Sajat értékajanlat tisztazasa
Egyuttmikodeési modell
kialakitasa

Ugyfél meggyézése az
egyuttmikodés hasznossagarol

Hazai startupok tobbnyire képben
vannak

Kulfoldi csapatoknal magasabb
eréforrasigény ezzel kapcsolatban

Helyismeret hianya
Nincs standard integracios modell

,Business as usual’ mellett
kapacitas dedikalasa

,Build or buy” dilemma
Kereslet-kinalat 6sszehangolasa

Kiemelt 6vatossag (pl. adatvédelmi
kérdések kapcsan)

Kapacitas hiany

Jogszabalyi megfelelés prioritasa
Kullsé partnerekkel valo
kapcsolodas



A magyar fintech okoszisztéma sokat fejlodott az elmult 2-3 évben. A folytatashoz ©
minden szerepld aktiv kozremiikodésére van sziikség otpbank

= ,Sok az eszkimo, kevés a foka”

= Magas innovaciés ujdonsagérték

FinTech
startupok

» Tobb Smart Money a * Innovaciés programok

befektetesek soran . - Ugyfél edukacio, digitalis
= Régios / globalis Befektetok megoldasok terjesztése

elérést biztositani » Siker-sztorik megosztasa

- Egyenls feltételek = Egyetemek (vallalkozékedv buzditasa)

L, . . Egyéb .
megteremtése és kontroll Szabalyoz6 tamogaték * Mentorhalézat
* Innovacié tamogatasa jogi és » Meetupok (networking, tudas és -
egyéb eszkozokkel tapasztalat megosztas)
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Tanacsok startup inkubalast tervezéknek:

Mindenkinek mast jelent az innovacié, emiatt mast
is var tole

Nehezen mérhetd a sikeressége
Nem kell megijedni a nemzetkozi meritéstol

A tamogatoé kultura és a gondolkodasmaod
kulcsfontossagu a sikeres egyuttmiikodésekhez

Tudatosan kell kereslet vagy kinalat alapon
szervezni a fintech egyittmiikodéseket




Koszonom a figyelmet!

Fischer Andras, fischera@otpbank.hu




