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A Magyar Nemzeti Bankrol szolé 2013. évi CXXXIX. térvény a Magyar Nemzeti Bank elsédleges céljaként az drstabilitds
elérését és fenntartdsat jeldli meg. Az alacsony inflacio hosszabb tdvon tartésan magasabb névekedést és kiszamit-
hatdbb gazdasdgi kérnyezetet biztosit, mérsékli a lakossdgot és vdllalkozdsokat egyardnt terhelé gazdasdgi ingado-
zdsok mértékét. Az MNB elsédleges céljanak veszélyeztetése nélkiil tdmogatja a pénziigyi kézvetitérendszer
stabilitdsanak fenntartdsdt, ellendllo képességének névelését, a gazdasdgi névekedéshez valo fenntarthato hozzdjdru-
Idsdnak biztositdsdt és a rendelkezésére dlld eszk6z6kkel a Kormdny gazdasdgpolitikdjdt.

A Termelékenységi jelentés tamogatja a jegybank térvényi feladatainak elldtdsadt. A Jelentés ezt olyan mdédon szolgdlja,
hogy segit megérteni a gazdasdgi névekedés és felzdrkdzds kulcstényezbjének mozgatorugdit, jellemzéit, eloszldsdt és
dinamikdjat, ami kézelebb visz benniinket a termelékenységet javito reformok megfogalmazdsdahoz és végrehajtasdhoz.
A Termelékenységi jelentés ezt komplex modon teszi, a hatékonysdgi mutatok széles kérét vizsgdlja: a munkatermelé-
kenységet, az innovdcids-, digitalizdcids- és 6koldgiai hatékonysdgot egyardnt.

Az elemzés Baksay Gergely, a Kbzgazdasagi elemzésekért és versenyképességért felelGs ligyvezet6 igazgatd altalanos
irdnyitasa alatt a K6zgazdasagi elGrejelzés és elemzés igazgatdsagon készult.

A Termelékenységi jelentés készitése soran —a 2020. oktober 26-ig rendelkezésre dllé informdciok alapjan —a 2019. évre

vonatkozo vagy azt megel6z46 legfrissebb adatokat vettiik figyelembe, igy a koronavirus-jarvany 2020-ban jelentkezé
hatdsai nem szerepelnek benne.






BEVEZETO

Bevezeto

A Termelékenységi jelentés Uj kiadvany a Magyar Nemzeti Bank jelentéseinek soraban. Szamos elemzés késziil a jegybank
mUhelyeiben, a Termelékenységi jelentés mégis hianypotld, mert ilyen terjedelemben és mélységben még nem allt
modunkban foglalkozni a gazdasdg hosszu tavu novekedésének, felzarkézasanak legfontosabb forrdsaval. Utolsé
alkalommal a 2018-as Novekedés jelentés targyalta részletesen a termelékenység jelentGségét, megallapitva, hogy az a
hosszu tavu gazdasagi felzarkozas kulcstényezdje, és ezért kiemelten fontos minden olyan, hazankhoz hasonld orszag
szamdra, amely a kozepes fejlettségbdl indulva a gazdasagi elit klubba, a fejlett gazdasagok kozé szeretne kerdlni.

A Termelékenységi jelentés segiti a jegybank térvényi feladatainak ellatasat. A jegybank elsGdleges feladata az arstabi-
litas elérése és fenntartasa, de mandatumai kozé tartozik, hogy els6dleges céljanak veszélyeztetése nélkil tamogassa a
kormany gazdasagpolitikdjat is. A Termelékenységi jelentés ezt olyan mddon szolgalja, hogy segit megérteni a gazdasagi
novekedés és felzarkdzas kulcstényezGjének mozgatdrugdit, jellemzit, eloszlasat és dinamikajat, ami kozelebb visz
bennilinket a termelékenységet javito reformok megfogalmazdsahoz és végrehajtasahoz.

A COVID-19 jarvany kovetkeztében kiilonésen fontos, hogy a termelékenységi trendeket minél mélyrehatébban
elemezziik. A valsag akut szakaszaban a munkahelyek és a kereslet tdmogatdsa, a bajba jutott csaladok, vdllalatok,
gazdasagi szektorok megsegitése a legfontosabb. Azonban a valsag a gazdasag atalakulasat is felgyorsitja, ezért amint a
kozvetlen hatasok mérséklédnek, ismét a versenyképességi és termelékenységi szempontok kertilnek el6térbe. Akkor
lehet a valsagkezelés igazan sikeres, ha minden [épés, intézkedés esetében figyelembe vessziik azok hosszu tavud, termelé-
kenységet befolyasold hatasait.

A termelékenységet ujszerli médon kézeliti meg a kiadvany. Kiemelt helyen kezeli hagyomanyos gazdasagi rendszer
hatékonysagat, azaz a (munka) termelékenységét, de tovabbi harom szempontot is beemelt az elemzésbe. Az elmult évek
kozgazdasagi kutatdsai ramutattak, hogy az innovacids rendszerek hatékonysaga is valtozhat id6rél-idGre és terlletenként
is, igy elemzésiink az innovacids hatékonysagra is kiterjed. Harmadrészt az adatra, ,,az Uj olajra” terjesztjiik ki az elemzést,
amely egyre fontosabb termelési tényez6vé valik. Kulcstényezd, hogy az egyre névekvé adatvagyont milyen hatékony-
saggal képesek a gazdasagok feldolgozni, munkaba allitani, ezért megvizsgaljuk a jelentésben a digitalizacié hatékonysagat.
Negyedrészt, amint azt az MNB altal kiadott A j6vé fenntarthatd kézgazdasdgtana cim(i kotet is bemutatta, az 6koldgiai
rendszer karara nem lehet fenntarthaté mdédon névekedni, ezért a gazdasag 6kologiai hatékonysagaval is részletesen
foglalkozunk.
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VEZETHI OSSZEFOGLALO

Vezetli 6sszefoglalo

A kozgazdasagi értelemben vett termelékenység nagyon szoros kapcsolatban all a hatékonysag fogalmaval. A jélét akkor
tud folyamatosan emelkedni egy gazdasagban, ha a termelési/szolgéltatasi folyamatok hatékonysaga tartdsan és érezhetd
mértékben emelkedik. Eppen ezért a jolétben bekdvetkezett valtozasok kovetéséhez nélkiilozhetetlen a termelékenység
folyamatos és koriiltekinté mérése, elemzése. A termelékenység alatt altalanossdgban olyan hatékonysagi viszonysza-
mokat értiink, amely azt mutatjak meg, hogy mennyi érték keletkezik egységnyi felhasznalt eréforrassal. A Jelentésben a
teremtett értéket outputnak vagy kimenetnek, mig a raforditasokat inputnak vagy bemenetnek nevezzik. A termelékeny-
séget — a szokdsostdl eltérGen - tdgabb értelemben haszndljuk, a munkatermelékenységen kiviil tovabbi teriletekre is
kiterjesztve.

A hagyomanyos megkozelités esetén az outputot a kézgazdasagi fogalomkérbdl ismert hozzaadott-értékkel, az inputokat
pedig jellemzéen a felhasznalt munka mennyiségével mérjik. Az egy foglalkoztatottra, egy munkaodrara vetitett hozza-
adott értéket, munkatermelékenységnek nevezziik. A termelékenység novekedésével a gazdasag egyre tobb terméket és
szolgaltatast képes elGallitani ugyanannyi munkaerd felhasznalaséaval. Ez egyrészt fakadhat a termelési/szolgaltatasi folya-
matok tékeintenzitasanak emelkedésébdl (az egy foglalkoztatottra jutd tékeallomany novelésébdl), masrészt a gazdasagi
folyamatok soran alkalmazott technoldgidk, eljardsok fejl6désébdl. A termelékenység, azaz a gazdasagi rendszer
hatékonysaga hatarozza meg hosszu tavon egy orszag fejlettségi szintjét, igy fenntarthaté novelése gazdasagi és tarsadalmi
szempontbdl egyarant kivanatos. Nem k6zombos azonban, hogy a munkatermelékenységet milyen egyéb kévetkezmények
kiséretében sikeril javitani. Amennyiben ezek a hasznok példaul magas kiils6 (vagyis externalis) természeti koltséggel, a
munkaerd és a munkaerdn kivili tényez6k tulzott hasznalataval vagy elavulé termelési technoldgiaval érheték el, akkor
csak atmeneti javulast idézhetnek el6, a hosszu tavu novekedési palyat azonban alaassak.

7 sz

A Termelékenységi jelentés célja, hogy atfogo és objektiv képet adjon Magyarorszag termelékenységi helyzetérdl, ezért
a munkatermelékenységen tilmenden tovabbi harom pillért is vizsgal. Megkllonboztetlink szliken értelmezett gazdasagi
termelékenységet (munkatermelékenység), innovacids hatékonysagot, digitalizacios hatékonysagot és 6koldgiai hatékony-
sagot (1. abra). A munkatermelékenység a leginkabb hagyomanyos elemzési keret, amely azonban ma mar nem all meg
6nmagaban a 21. szazad termelékenységi pillérei nélkil. A termelékenység mérésére felhasznalunk szdmos olyan mutatot,
ami a korlatozottan rendelkezésre all6 input(ok)hoz viszonyitja a tarsadalom szdmara értékes outputokat. A négy dimenzid
mentén készilt parcidlis elemzéseken beliil mind a felhasznalt inputok, mint az outputok valtozatosak.

1. dbra: A termelékenység pillérei

MUNKATERMELEKENYSEG

TERMELE-
KENYSEG

OKOLOGIAI
HATEKONYSAG

INNOVACIO
HATEKONYSAGA

DIGITALIZACIO
HATEKONYSAGA

Forrds: MINB-készités.
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A hazai termelékenységi, hatékonysagi mutatok jellemzéen elmaradnak a fejlett EU-s orszagok atlagatdl, ami névekedési
tartalékot jelent a hazai gazdasag szamara. A fejlett gazdasagok a technoldgia és a javakkal, szolgaltatasokkal vald
ellatottsag magas szintjét képviselik, ezért érdemes Magyarorszdg hatékonysagi mutatdkban elfoglalt helyzetét az EU
orszagaihoz képest vizsgalni. A keresztmetszeti elemzések esetén elsGsorban az Eurdpai Unid atlagahoz, illetve a tobbi
visegradi orszaghoz hasonlitunk. A termelékenységi, hatékonysagi kiilonbségek egyben ndvekedési tartalékot is jelentenek
Magyarorszag szamara, amelyekre célszer( ramutatni versenyképességi szempontbdl. A 2013 és 2019-kozotti egyediilalld
egyensuly6rz6 novekedési és felzarkdzasi palya sikerének alapjat épp olyan célzott gazdasagpolitikai 1épések képezték,
amelyek sikerrel javitottak a gazdasag hianyossagait, és mozgodsitottak az eréforrasait.

MUNKATERMELEKENYSEG — A HAZAI MUNKATERMELEKENYSEGI MUTATOK ATLAGA AZ EU
62 SZAZALEKA, MiG A TOP5 EU ORSZAGHOZ VISZONYITVA 42 SZAZALEK

0

42

EU=100

A hazai munkatermelékenység alakulasaban az elmult két évtizedben 6 révidebb (jellemzéen 3-5
,: éves) periddus azonosithaté. Az 1998 és 2001 kozotti id6szakban, kiilondsen annak a masodik felében
10793 munkatermelékenység gyorsan emelkedett, mikdzben a kapacitdskihasznaltsag az egyensuly
fennmaradasat jelezte. A 2002—-2006 kozotti idGszakot bar latszélag gyors termelékenység-novekedés jellemezte, ez a tulzott
kapacitdskihasznaltsagon alapult, ami a kiils§ és a belsé egyensuly megbomlasaval, valamint a versenyképesség csokkené-
sével jart egyltt. A 2002 utani gazdasagpolitikai hibak okozta strukturalis problémak (romlé beruhdzasi rata, tulzott elado-
sodas, emelked6 munkanélkuliség, egyensulytalansagok kiépulése) és a 2008/2009-es globdlis pénziigyi vélsdg a
munkatermelékenység nagymértékl csokkenését okoztdk a 2000-es évtized végén. A 2010 és 2012 kozotti stabilizacids

id6szakban a termelékenység 2 évig emelkedett, de a kapacitdskihasznaltsag még csokkent a valsag hatasanak kovetkeztében.

A 2013 és 2019 kozotti névekedési, felzarkozasi ciklus két részre oszthatd: 2013 és 2016 kozott els6sorban munkain-
tenziv névekedést regisztralhattunk, majd 2017-t6l figyelheté6 meg jelentés munkatermelékenység béviilés, amihez
elsGsorban a hazai kkv-szektor jarult hozza. A 2010-t6l végrehajtott reformok a 2013-ban bekévetkezett monetaris
politikai fordulattal egylitt 2013-t6l eredményeztek egyensuly6rzé gazdasagi novekedést, ami kezdetben az alacsony
kapacitaskihasznaltsagot emelte, de extenziv jellege miatt a termelékenységet ekkor még nem. 2017 és 2019 kozott a
kordbbi reformok eredményeként a korabbi extenziv névekedési szakaszbdl intenziv névekedési szakaszba keriilt a magyar
gazdasag: emelkedd beruhazasi aktivitas és az egyensuly valtozatlan fenntartdsa mellett a munkatermelékenység folyama-
tosan élénkilt. A munkaerépiaci kondiciok feszesebbé valdsa szintén hozzajarult a tékeintenzivebb névekedéshez. 2013 és
2019 kozott a magyar gazdasag atlagosan 3,8 szazalékkal nétt évente, ami tébb mint 2 szazalékponttal meghaladta az
eurozdna atlagos novekedését.

A hazai kis- és kozépvallalatok munkatermelékenysége 2013-at kdvetGen jelentGsen nétt a jegybanki és kormanyzati
programoknak kdszonhet6en, igy a produktivitas béviilésének érdemi részét a kkv-szektor adta, de még igy is erds a
kis- és nagyvallalatok kozotti dualitas. A nemzetgazdasagi munkatermelékenység 2013-2019 kozott 6sszesen mintegy
9 szazalékkal bévilt, ugyanakkor a kkv-k termelékenysége ennél jéval nagyobb, mintegy 30 szazalékkal emelkedett 2018-ig.
Osszességében igy jelentésen csdkkent a gazdasagunk termelékenységi dualitdsa, ugyanakkor a kkv-k munkatermelé-
kenysége tovabbra is minddssze fele a nagyvallalatokénak, tehat van még tér a munkatermelékenység bévilésére a
szektorban. Aktudlisan a magyar nemzetgazdasagi munkatermelékenység szintje az EU atlagos munkatermelékenységéhez
képest 71,7 szdzalékos, mig a kkv-k munkatermelékenysége az EU atlagos munkatermelékenységéhez képest 46,5 szazalék.
Az 6t legnagyobb munkatermelékenységgel rendelkez6 EU tagorszaghoz viszonyitva ugyanezen értékek rendre 49,6 és 32,2
szazalékot tesznek ki. A magyar gazdasdg munkatermelékenysége elmarad a gazdasagi fejlettségétdl, amely az EU-atlag
mintegy 74 szazaléka volt 2019-ben, és a fejlettség javitdsa elsGsorban a termelékenység novelésén keresztiil torténhet.

A gazdasag dualitasa a kiilféldi-hazai vallalatok termelékenységének szempontjabdl is csokkent. A dualitas nem csak kis-
és nagyvallalatok, hanem kiilféldi és hazai tulajdonu vallalatok esetén is fenndll termelékenység szempontjabdl. A kilfoldi
vallalatok jellemz&en termelékenyebbek, mint a hazai tulajdond vallalatok, amihez ugyanakkor a vallalatméret is érdemben
hozzdjarul: a kulfoldi tulajdonu vallalatok atlagosan joval nagyobb méretliek. Ezt azonban mérsékli, hogy 2013 6ta a hazai
tulajdonu vallalatok munkatermelékenysége nagyobb mértékben emelkedett, mint a kiilféldieké. 2013 éta atlagosan
5 szazalékos novekedés figyelhet6 meg a hazai vallalatok esetében, mely az utolsé rendelkezésre all6 adatok évében (2017)
meghaladta a 14 szazalékos éves ndovekedési Gtemet. A kilfoldi vallalatok tekintetében a hazaihoz hasonld mintdzat
figyelhetd meg dinamikaban, alacsonyabb 2017. évi névekedéssel.
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A 21. szazadi megatrendekkel 6sszhangban egy ujfajta, digitalis dualitas is meghatarozé szerepet fog jatszani az el6ttiink
allé évtizedben. Az ujfajta dualitds az innovaciora és a digitalizaciora kész vallalatok és az e folyamatokat nélkiil6z6
vallalatok kozott alakul ki. Csak az lehet nyertese a jovének, aki aktiv résztvevGje az innovacionak és digitalizacionak.
A fejlédési potencialt jelzi, hogy mig Magyarorszagon a vallalatok harmada szamit digitalisan érettnek, addig az unids atlag
40 szazalék korili, a TOP5 EU-s orszag atlaga pedig kozel 60 szazalék. Innovacié tekintetében még nagyobb a fejl6dési
potencial, hiszen a magyar vallalatok csak kozel negyede innoval, mikozben az unids atlag 50 szazalékot is meghaladja.

A feldolgozdipar, a piaci szolgaltatasok és a mezdgazdasag termelékenysége hasonlo, egy alkalmazottra vetitve koriil-
beliil 9 millié forint évente. Az épitSipar ettdl negativ irdnyban tér el, a pénziigyi és info-kommunikacios teriletek felfelé.
Kiugrd az ingatlanligyletek dgazat termelékenysége, ami az agazat sajatossdgaibol fakaddan az atlagos tranzakcidra jutéd
rendkivil magas pénzbeli értékre vezethetd vissza.

A munkatermelékenység elmilt harom évben mért 3 szazalék korili éves atlagos novekedésének dontd része a
szolgaltatoszektorhoz kot6dott, amihez a tudasintenziv és a kevésbé tudasintenziv dgazatok egyarant hozzdjarultak.
A feldolgozdipar az elmult harom év atlagdban 1 szazalék alatti, mig az épitSipar 7 szazalék feletti atlagos éves munkater-
melékenység bévilést mutatott. A 21. szazad megatrendjei (fokozddo digitdlis atalakulas, a szolgaltatasok globalizdlddasa
és a fogyasztoéi szokasok megvaltozdsa) abba az iranyba mutatnak, hogy a 21. szazadban a szolgaltato szektor szerepe még
inkdbb felértékel6dik, termelékenysége dinamikusan emelkedik. Emellett gyorsan n6tt a mez6gazdasag termelékenysége
(2013-2019 kozott 6sszesen 45 szazalék felett), ami elsésorban a gépesitésnek kdszonhetd. Az dgazat termelékenység-ja-
vuldsa mellett a hozzaadott-érték valtozékonysaga is mérsékldott a korszerd technologiak miatt, ugyanakkor a névényter-
mesztés tulsulya és az 6ntozésben |évs tartalékok tovabbra is az agazat kibocsatdsanak ingadozdsat eredményezik. Az
Agazati Kapcsolatok Mérlegének az elemzésével megallapithatd, hogy a gazdasdgba mélyebben bedgyazott dgazatok
termelékenység-novekedése dinamikusabb volt az elmdult idGszakban, ami a termelési vertikumok egyre hatékonyabb
belféldi megszervezését jelzi.

A munkatermelékenység teriiletileg is egyenl6tleniil oszlik meg Magyarorszagon: kiemelkedik Budapest, illetve a
nyugat-dunantuli régié. CsokkenSben van azonban a févaros elénye, mivel Budapest munkatermelékenysége nem tudott
novekedni a 2012 és 2017 kozott idszakban, mig két dunantuli régié, valamint Eszak-Magyarorszag 2 szazalék feletti
atlagos novekedéssel volt jellemezhetd.

A munkatermelékenység szintje, boviilése szoros 6sszefiiggésben van a humantékével. Az utdbbi idészakban végbement
gyors technoldgiai valtozdsok egyre inkdbb megnovelték a keresletet a magas kognitiv képességekkel rendelkez6 munkaerd
irdnt. A Magyarorszagra vonatkozo elemzés alapjan valamennyi készséget tekintve érvényesil az az allitas, miszerint minél
inkdbb készség-igényesebb az agazat, annal nagyobb termelékenység parosul hozza. Az agazatok termelékenységi szint-
jével pozitiv 0sszefliggést mutat a munkavallaldk tanulasi hajlanddsaga is. Az 6nfejlédési igény az infokommunikacids és a
tudomdnyos kutatds agazatokban a legerésebb.

A technoldgiai fejlédés hosszabb tavon jelentésen megvaltoztathatja a termelékenység szintjét a robotizacié és az
automatizacio révén is. Magyarorszag az élmezénybe tartozik az OECD orszagok kozott azzal, hogy a munkak fele nagy
valdszinliséggel automatizalhatd lesz a jov6ben, igy az automatizacié erGsen érintheti Magyarorszagot és ezzel egyiitt a
munkatermelékenységet is. A jov6ben a legnagyobb kihivast az jelenti, hogy a foglalkoztatasi rata fennmaradasa, s6t
novelése mellett sikerliljon a még nagyobb ndvekedési tartalékot rejt6 munkatermelékenységet novelni. Tekintettel arra,
hogy a jové munkaerdpiaci igényei a jelen képzési rendszere el6tt még nem ismertek, kiilondsen fontos lesz, hogy a foglal-
koztatottak tanulasi képességének fejlesztésére (a targyi tudas elsajatitasa mellett) hatarozott valaszokat tudjon adni a
szakpolitika. A fizikai t6ke oldaldrdl a horizontalis célu (allami) infrastruktura fejlesztése, illetve a vallalatok részére kisza-
mithatd finanszirozasi kdrnyezet biztositdsa elengedhetetlen feltétel a termelékenység néveléséhez.

-

EU=100

INNOVACIOS HATEKONYSAG — A MAGYARORSZAGI INNOVACIOS HATEKONYSAG AZ EU

46
ATLAG 60 SZAZALEKAT TESZI KI, MiG A TOP5 EU-S ORSZAGHOZ VISZONYITVA 46 SZAZALEK

Azelmult évtizedek tapasztalatai felhivjak a figyelmet arra, hogy azinnovacids rendszer hatékonysaga
73 is valtozhat mind térben, mind idében. Az innovacids rendszer hatékonysaga azt hivatott megmu-
T tatni, hogy a K+F raforditasok, a kutatéi létszam, milyen hatékonysaggal képesek Uj tudast, uj szabadal-
makat, Uj tanulmdanyokat |étrehozni. Eurépaban tovabbra is nagy a kiilonbség a vezet6 és a kdvetd innovatorok kozott. A

régionk ez utdbbihoz tartozik egyel6re, mig az élmezényt évek 6ta a skandindv allamok, illetve Hollandia alkotjak.
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Az innovaciods célu kiadasok novekvé trendet mutatnak Magyarorszagon. 2012-h6z képest a GDP aranyos K+F rafordi-
tasok kozel 20 szazalékot emelkedtek, mig az Uzleti célu K+F raforditasok 40 szazalékos novekedést produkaltak. Masfeldl
azonban azinnovativ vdllalatok aranya csdkkené trendet mutat, ezzel pdrhuzamosan csokken a szabadalmijogok bejegyzése
is. Sikerilt ugyanakkor jelent8s javulast elérni a tudomanyos idézettség terén, valamint az Uzleti oltalmak szamaban
(védjegy, mintaoltalom) is. A gyors ndvekedésd véllalatokat megragado gazella indikator ugyancsak kedvezé irdnyd véaltozast
jelez.

Ugyanakkor a K+F raforditasok hazai hatékonysag nem éri el az unids atlagot. A névekvd kutatas-fejlesztési raforditasok
aranyaiban egyre kevesebb szabadalmat képesek eredményezni, igy a magyar aranyszam mar nem éri el a V3 atlagot és
jelentésen elmarad az unids atlagtdl. A piaci innovacios aktivitast megragadni képes formatervezési és védjegyoltalmak
szama ugyan felzarkdzé trendet mutat (a tudasintenziv foglalkoztatashoz viszonyitottuk a beadvanyokat), de a V3 és unids
atlaghoz viszonyitott lemaraddsunk még igy is érdemi. A legfontosabb hatraltatd tényezd az innovacids rendszer torede-
zettsége, illetve az import dominans szerepe. A toredezettség tetten érhetd a tudastermel6 agazatok és a tobbi dgazat
termelési kapcsolatainak relativ alacsony szintjén, valamint a termelésbe keriil tudasimport magas hanyadan.

-

DIGITALIZACIOS HATEKONYSAG — A HAZAI DIGITALIZACIOS HATEKONYSAG ATLAGOSAN
63 SZAZALEK AZ EU ERTEKEHEZ KEPEST, MiG A TOP5 EU-S ORSZAGHOZ VISZONYIiTVA
48 SZAZALEK

48

-=) A digitalizicié és az ezaltal gerjesztett technoldgiai fejlédés uj lehetdségeket jelent, de alkalmaz-

7 kodast is kivan minden gazdasagi szerepl6tdl. A negyedik ipari forradalom vivmanyainak kiakndaza-
saval olyan versenyelGny szerezhet8, amely tartds termelékenységjavulast eredményezhet, tehat fenntarthaté modon
emeli a jolétet.

Hazank a digitalis infrastruktura alapjan a felsé kozépmezénybe tartozik az EU orszagai kozt, ennek ellenére a lakossag
digitalis készségei jelent6sen elmaradnak az eurdpai unids atlagtol, aminek javuldasa komoly novekedési potencialt
jelent. Az infrastrukturdlis feltételek megfelel6 rendelkezésre allasa mellett a lakossagi szoftverkezelési és internethasz-
nalati ismeretek, mint példaul szovegszerkesztés és internetes keresés, alacsonyak. A hazai hatékonysagi mutaté az EU
atlaghoz képest 68 szazalék, a TOP5 EU orszag atlagahoz képest pedig 55 szazalék. A magyar lakossdg 51 szazaléka rendel-
kezik alap szint(i szoftverkezelési készségekkel, ami elmarad az EU atlagos 61 szazalékos értékétdl és jelentésen elmarad a
TOP5 EU-s orszag 76 szazalékos értékétél. A digitalis infrastruktura lakossagi kihasznaltsaga az utdbbi években elmaradt a
V3 orszagokhoz képest is, mert az internet lefedettség ndvekedésével nem tartott Iépést a haztartasok internethasznalati
tudatossaga.

A digitalis technologiak vallalati hatékonysagi foka alacsony Magyarorszagon eurdpai unids viszonylatban, amelynek
fejlesztése szintén tamogathatja a fenntarthato felzarkézast. A hatékonysagunk mintegy fele az EU-atlagnak, mig a TOP5
EU orszaghoz képest csupan harmada. A legmagasabb vallalati digitalis hatékonysaggal rendelkezd orszagok irorszag,
Belgium, Finnorszag, Egyesilt Kiralysag és Csehorszag. Az Eurostat dltal készitett Digitalis gazdasag és tarsadalom index
vallalatok digitalizacids integraltsagat méré mutatdja alapjan a 28 tagallam koéziil a 26. Magyarorszag. A kutatds alapjan a
hazai vallalatok csak kis részben ruhaznak be a digitalis technoldgidkba. A IKT szakemberek foglalkoztatottsagi mutatdja
ugyanakkor meghaladja a V3-ak és az EU tagdllamok atlagat. A nagyvallalatok atlagosan 81 szdzaléka, a kkv-k 27 szazaléka
foglalkoztat IKT szakembereket, ami magasabb, mint a 76, illetve 19 szazalékos EU atlag. A digitalizacids tuddssal rendelkezé
szakemberek novelik a hazai digitalizacids hatékonysagot és ezzel a termelékenységet, ezért kiemelten fontos a techno-
l6gia fejl6désével a munkaer6piacra |épbk és a mar ott 1év6k ilyen irdnyu képzése.

Az allam digitalis fejlettsége Magyarorszagon magasabb a V3-atlaganal, de elmarad az EU-atlagatodl. A hazai e-kozigaz-
gatds Osszekapcsoltsagi és atjarhatdsagi mutatdi alapjan sziikség van a digitalis fejlesztésekre, hogy utolérjik a tobbi EU
orszagot, mivel az EU ranglistan a 22.-ek vagyunk. Kifejezetten nagy a lemaradasunk az élenjaré TOPS orszaghoz képest,
mivel hozzajuk viszonyitva a magyar mutatd 65 szazalék. Az allami digitalizaltsag szempontjabdl az 5 legfejlettebb orszag:
Malta, Esztorszag, Litvania, Lettorszag és Portugalia. A digitalis adminisztracids rendszer kisebb akadélyok mellett szélesebb
korben hasznalhato, a lakossag szamara id6t takarit meg, a vallalatok adminisztracids terheit pedig csokkenti. Az e-kozigaz-
gatas fejlesztésének koszonhetden az allam mikodése felgyorsul és koltséghatékonyabba valik.
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OKOLOGIAI HATEKONYSAG — MAGYARORSZAG OKOLOGIAI HATEKONYSAGA 75 SZAZALEK
AZ EU ATLAGHOZ KEPEST, MiG A TOP5 EU-S ORSZAGHOZ VISZONYIiTVA 42 SZAZALEK

Elemzésiinkben a 4. pillér, az un. 6kologiai termelékenység alapja a természeti eréforrasok és

potencidlok megfelel6 hasznalata. Ezen értékek megdrzése és felszabaditasa biztositja, hogy a
7% hosszU tavu gazdasagi palya Okoldgiailag is fenntarthaté maradjon. A kornyezetszennyezés a
jelenlegi kiterjedtségével és a természeti degradacio jelenlegi Gtemével a hosszu tavu fenntarthatd novekedés egyik
legfontosabb akadalyava valik. Az 6koldgiai termelékenység az egyik f6 mutatdja az egységnyi kdrnyezetszennyezésre jutd
hozzaadott érték. Minél kisebb kdrnyezeti szennyezés mellett tudjuk elSallitani ugyanazt a termék és szolgaltatasmennyi-

séget, annal magasabb 6koldgiai hatékonysagrol beszélliink egy adott gazdasag esetében.

Magyarorszag kedvezd helyen all régidés dsszevetésben az 6koldgiai hatékonysagban. Az egységnyi szén-dioxid kibocsa-
tasra jutd hozzdadott érték jelent&sen javult az elmult id6szakban, és megkozeliti az EU-atlagat. Az EU-atlagnak 89 szaza-
Iékan all e tekintetben Magyarorszag, azonban a TOP5 orszdg atlagahoz viszonyitva csupdn 48 szazalék ez az érték. Az 6t
leghatékonyabb orszag sorrendben: Svédorszag, Malta, irorszag, Dania és Franciaorszag. A kézelmdultban pozitiv véltozas
volt tapasztalhato 6koldgiai szempontbdl, azonban tovabbra is van tér a fejlédésre. Anyagtermelékenységben ugyanakkor
elmarad a magyar gazdasag a fejlett nyugat-eurdpai orszagoktdl, azonban régids viszonylatban atlagosnak tekintheté a
mutatonk. Az EU-atlagnak 53 szazalékan all anyagtermelékenységben Magyarorszag, a TOP5 orszag atlagahoz viszonyitva
csupan 33 szazalék ez az érték. Az ot leghatékonyabb orszag sorrendben: Hollandia, Egyesilt Kirdlysag, Luxemburg,
Olaszorszag és Belgium. 2018-ban hazankban valamivel tdbb, mint 37 szazalékban keril Ujrahasznositasra a telepiiléseken
keletkezett hulladékmennyiség, ami némileg meghaladja a régids atlagot, az unids atlagtdl viszont elmarad. A megujuld
energiaforrasok térnyerésének koszonhetden a fosszilis tlizel6anyagokra vald rautaltsag az utdbbi masfél évtizedben
15 szazalékkal csokkent. Habar a megujuld forrasbdl szarmazd (biomasszadbdl, viz-, nap- és szélenergiabdl elGallitott)
villamos energia jelent6sen megnétt hazdnkban az utébbi években, azonban igy is csupan a teljes energiatermelés mintegy
12 szazaléka szarmazik ilyen forrasbol. Megujuld er6forrasok hasznalataban Svédorszag, Finnorszag és Lettorszag jar az
élen az unids orszagok tekintetében, mindegyik orszagban legaldbb 40 szazalék a megujulé eréforrasok aranya.

Javulé tendencia figyelhet6é meg a z6ld alapu hatékonysagi mutatékban az agazatok szélesebb korében. A feldolgo-
z6-iparban kozel a dupldjara emelkedett az elmult két évtizedben az egységnyi szén-dioxid kibocsatdsra jutd hozzdadott
értékként szamolt 6koldgiai hatékonysag. A szolgaltatd szektor 6koldgiai hatékonysaga kozel 40 szadzalékkal emelkedett. A
mezdgazdasagban jelents volatilitas mellett figyelhet6 meg némi javulds az 6koldgiai hatékonysag terén, ami a termés-
hozam javuldsdban o6ltott testet. Az épitSiparban azonban romld tendencia figyelhet6 meg: az okoldgiai hatékonysag
40 szazalékkal romlott az elmult két évtizedben.
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2. abra: A termelékenységi pillérek hatékonysagi mutatéinak értéke (EU-atlag = 100)
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Megjegyzés: Az egyes mutatck szamitdsdrdl részletesebben a Mellékletben irunk.

Forrds: Eurostat, Eurdpai Bizottsdg, DIW, WIPO, ScimagolJr, IEA adatbdzisok alapjdn MINB-szémitds.
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A MUNKATERMELEKENYSEG ALAKULASA

1. A munkatermelékenység alakulasa

Egy gazdasagi novekedés palyajan a munkaerd és a t8ke mennyiségi elemzése mellett ezen eréforrasok felhasznalasi
hatékonysaga is kulcskérdés. Az er6forrdsok kinalati oldalon végesek, ezért a gazdasag szerepldi arra torekednek, hogy a
rendelkezésre allé tényezbket a lehet6 leghatékonyabban tudjak kihasznalni. A termelékenység mar 1776-ban is megjelent
a modern kozgazdasagtan alapitdja, Adam Smith munkdssagaban, aki felismerte azt, hogy nem minden elvégzett munka
vagy munkafazis hasznos (azaz nem minden utdn keletkezik megfoghatd produktum), illetve ugyan csak Smith ismerte fel
a munkamegosztas fontossagat, amit hires tmanufaktira példajan ismertetett. Smith 6ta a termelékenység mind
mikrogazdasagi, mind makrogazdasagi megkdzelitésben széles korben kutatott téma, valamint a modern joléti dllamok
gazdasagpolitikai dontéshozatalanak egyik legfontosabb célszama az egységnyi raforditasra esd kibocsatds novelése.

Ebben a fejezetben réviden 0sszegezzilk a munkatermelékenységet érint6 vildggazdasagi megatrendeket és azok kiilénb6z6
magyarazatait, majd ezt kovetSen a hazai munkatermelékenységi folyamatokat elemezziik. A munkatermelékenység
emelkedése globalisan ciklusokat mutat, amit a korra jellemz6 technoldgidkkal szokds azonositani. A legutdbbi
termelékenységi ciklus az ezredforduldn tet6zott, azdta a novekedési Gteme folyamatosan csokkent. A 2008/2009-as
vilagvdlsag utan annak ellenére lassult a termelékenység novekedése, hogy az infokommunikaciés technoldgia egyre
inkdbb behaldzza mindennapi életiinket és a vallalatok tzletmenetét. A jelenség, amelyet Solow-paradoxonnak is szoktak
nevezni, négy tényezére vezeti vissza az okokat: az elégtelen keresletre, a kindlati tényez6k altal kivaltott lassuldsra, az
innovacidk csokkend hatékonysagara, illetve a GDP mérési nehézségeire.

A hazai munkatermelékenység alakuldsdban az elmult két évtizedben 6 rovidebb (jellemz&en 3-5 éves) periddus
azonosithatd. Az 1998 és 2001 kozotti idészakban, kilondsen annak a masodik felében a munkatermelékenység gyorsan
emelkedett, mikozben a kapacitaskihasznaltsag az egyensuly fennmaraddsat jelezte. A 2002—-2006 kozotti idGszakot bar
latszolag gyors termelékenység-ndvekedés jellemezte, ez a tulzott kapacitaskihasznaltsagon alapult, ami a kiilsé és a bels6
egyensuly megbomlasaval, valamint a versenyképesség csokkenésével jart egyltt. A 2002 utdni gazdasagpolitikai hibak
okozta strukturalis problémak (romld beruhazasi rata, tllzott eladdsodas, emelkedd munkanélkiliség, egyensulytalansagok
kiépulése) és a 2008/2009-es globdlis pénziigyi valsag a munkatermelékenység nagymértéki csokkenését okoztak a
2000-es évtized végén. A 2010 és 2012 kozotti stabilizacids id6szakban a termelékenység 2 évig emelkedett, de a
kapacitaskihasznaltsag még csokkent a valsag hatdsanak kovetkeztében. Magyarorszag a 2010 utdni sikeres koltségvetési
reformintézkedéseknek és a monetaris politikai fordulatnak készonhet6en 2013-tél egyensuly melletti névekedési palyara
allt. Ennek elsé éveit extenziv ndvekedés jellemezte, amelynek soran a kapacitaskihasznaltsdg emelkedett, de a
munkatermelékenység még nem. 2017-t6l azonban a kordbbi reformok beérése emelkedd beruhazasi aktivitas és az
egyensuly valtozatlan fenntartasa mellett a munkatermelékenységet is novelte. 2013 és 2019 kozott a magyar gazdasag
atlagos névekedési Giteme 3,8 szazalék volt, ami tébb mint 2 szazalékponttal meghaladta az eurozéna novekedését.

Bar nemzetgazdasagi szinten 2017-t6l volt jelent6s a munkatermelékenység-bdviilés, a hazai kkv-véllalatok
munkatermelékenysége mar 2013-at kdvetSen élénkilt a jegybanki és kormanyzati programoknak készonhet6en. Mig a
nemzetgazdasag teljes munkatermelékenysége kozel 9 szdzalékkal bévilt 2013 és 2019 kozott, addig a kkv-k (2018-ig
bezérdlag) mintegy 30 szazalékos novekedést mutattak. Az utdbbi évek tendencidi kedvez6ek, ugyanakkor a kkv-k
munkatermelékenysége tovabbra is minddssze fele a nagyvallalatokénak, igy még van tér tovabbi fejl6désre. Aktualisan a
magyar nemzetgazdasagi munkatermelékenység szintje az EU atlagos munkatermelékenységéhez képest 71,7 szdzalékos,
mig a kkv-k esetében az arany 46,5 szazalék. Az 6t legmagasabb munkatermelékenységgel rendelkezd EU-s orszagokhoz
viszonyitva ugyanezen értékek rendre 49,6 szdzalék és 32,2 szazalék. Amennyiben a hazai kis és kozepes vallalatok
munkatermelékenységét az EU-s atlagos kkv-k munkatermelékenységéhez mérjik, akkor 65 szazalék kozeli értéket
regisztralhatunk.

A 21. szazadi megatrendekkel 6sszhangban egy Ujfajta dualitds is meghatdrozd szerepet fog jatszani az el6ttlink allo évtized
felzarkézasdban. Az ujfajta dualitds az innovacidra és a digitalizaciéra kész vallalatok és az e folyamatokat nélkiil6z6
véllalatok kozott alakul ki. Csak az lehet nyertese a jovének, aki aktiv résztvevGije az innovacidnak, és digitalizal. A fejlédési
potencidlt jelzi, hogy mig Magyarorszdgon a vallalatok harmada szamit digitalisan érettnek, addig az unids atlag 40 szazalék
kordli, a TOP5 EU-s orszag atlaga pedig kozel 60 szazalék.
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A f6bb nemzetgazdasagi dgazatok kozil a piaci szolgdltatasok, a feldolgozdipar és a mezdgazdasag munkatermelékenysége
hasonld: egy foglalkoztatottra vetitve mintegy 9 millié forint értéket hoztak |étre ezekben az dgazatokban, mig az
épit8iparban enyhén 6 millid forint felett. Az éves valtozasok tekintetében az elmult harom év 3 szdzalék korili éves atlagos
termelékenységnovekedésének dont6 része a szolgaltatdszektorhoz két6dott, amihez a tudasintenziv és a kevéshé
tudasintenziv agazatok egyardnt hozzajarultak. 2019-ben a szolgdltatdsagazatok termelékenységi szintje a nemzetgazdasagi
atlaghoz képest évtizedes csucsra emelkedett. A 21. szazad megatrendjei (fokozddo digitalis atalakulds, a szolgaltatasok
globalizadléddasa és a fogyasztdi szokasok megvaltozasa) abba az irdnyba mutatnak, hogy a 21. szdzadban a szolgaltatd
szektor szerepe még inkabb felértékel6dik, termelékenysége dinamikusan emelkedik.

A munkatermelékenység szintje és novekedése szoros Osszefliggésben van a humantéke minéségével. A 20. szazadban
végbement gyors technoldgiai valtozasok egyre inkabb megnovelték a keresletet a magas kognitiv képességekkel rendelkezé
munkaerd irdnt. A Magyarorszagra vonatkozd adatok alatamasztjak, hogy minél tobb készség sziikséges egy agazatban egy
munkavallalotél, anndl nagyobb az adott agazat termelékenysége. A humdnt6ke készségeinek komplexitdsa,
komplementaritasa igy kiemelt jelentGségli. Ezen felll az agazatok termelékenységi szintjével pozitiv 6sszefliggést mutat a
munkavallalék tanuldsi szintje. Az onfejl6dési igény az infokommunikacidés és a tudomdanyos kutatds agazatokban
azonosithaté legerGsebben.

A technoldgiai fejl6édés hosszabb tdvon jelent6sen megvaltoztathatja a termelékenység szintjét a robotizacio és az
automatizacio révén is. Magyarorszag azon OECD-orszagok kozé tartozik, ahol magas az automatizacios kitettség. A munkak
fele nagy valdszinliséggel automatizalhaté lesz a jov6ben, igy az automatizacié er6sen érintheti Magyarorszagot és ezzel
egyltt a munkatermelékenységet is. A munkaer&piaci kondiciok feszesebbé valasat kovetben, 2018-2019-ben egyes
agazatok a tbkeintenzitds novelésével valtottdk ki a munkaerdt. A t6ke altali munkaerG-helyettesités leginkabb a
mezG6gazdasagra volt jellemzd, ahol a t6keintenzitds jelentésen mélyllt. A termelékenység novekedése jellemzéen ettdl
elmaradt, amit a t6ke termelési rugalmassaganak alacsonyabb szintjét igazolja vissza.

A vallalatban alkalmazott human téke és technoldgia mellett a vallalat kora (tapasztalata) is érdemben befolyasolhatja a
termelékenységet. A vallalatok korprofilja sajatos mintazatot mutat a 2013-2018-as idGszakban. A vallalatok 3 éves kordig
gyorsan emelkedik a munkatermelékenység, majd enyhén novekedve a 8. évben érve el a cslcspontot, és ezt kovetGen
csokken. Az id@szak utolsé két évében (2017-2018) minden korévben magasabb a medidan munkatermelékenység, mint a
teljes id6szakban (2013-2018).

A kilkereskedelemben valé részvétel magasabb vallalati foglalkoztatassal, munkatermelékenységgel és technoldgiai
szinvonallal jar. Az exportald és az importdlé vallalatok versenyképesebbek a kiilfoldi és a hazai piacon egyarant. A tipikus
exportaléd kkv-k termelékenysége 2013-t6l folyamatosan emelkedett. A magyar kkv-k kevésbé vesznek részt a
kilkereskedelemben, mint Ausztridban vagy Németorszagban, ahol a hasonlé méret(i cégek jellemz6en aktivabbak a régid
mas orszagaihoz képest. Az dgazatok kozotti kilonbségek jelent&sek: a legkisebb agazaton belili kiilonbség az épitdiparban
volt, mig a legnagyobb az infokommunikacié agazatban. Mig az épitGipar esetében egy tipikus exportald vallalat kétszer
volt termelékenyebb, mint egy csak belféldi piacon értékesitd cég, addig az info-kommunikacié agazatban kilencszeres a
kilonbség.

1.1. A termelékenység és a jolét viszonya

A gazdasagi teljesitmény — és végss soron a jolét — értékelésére hasznalt altalanos mutaté a nemzetgazdasagi 6ssztermék,
azaz a GDP. A GDP mint gazdasagi indikator célja, hogy szamszer(sitse az orszaghatarokon beliil el6allitott termékek és
szolgaltatdsok 6sszértékét, amivel az adott tarsadalom egy adott idGszakon keresztiil (negyedév, vagy év) kielégitheti a
szlikségleteit. A GDP-koncepcid és a mutatét elemeibdl 0sszeallitd nemzetiszamla-keretrendszert szamos kritika érte az
elmult évtizedben, azonban egyel6re nem sziletett meg széles kérben elfogadott alternativaja.! A magasabb életszinvonal
elérése nemcsak kozgazdasagi-statisztikai megfontoldsok alapjan Iényeges, hanem az egyének szamara is, igy joléti

1 A GDP 2030-ra torténd lecserélésének evolutiv folyamatdra tesz javaslatot Hoekstra (2018). A jélét mérésének tobb alternativ mutatdja is létezik
(példaul Emberi Fejlédés Index, Boldog Bolygd Index, lasd Szigeti, 2011), azonban a koézgazdasdgtanban &ltaldnosan az egy fére juté GDP-mutatdszam
terjedt el és maradt alkalmazasban napjainkban is. A jelenkor mérési nehézségeit hangsulyozza tébbek kozott Matolcsy Gyorgy - Nagy Marton - Palotai
Déniel - Virdg Barnabas (2019), illetve a Magyar Nemzeti Bank tobb korabbi kiadvanyaban is foglalkozott a kérdéskorrel (lasd példaul Novekedési Jelentés
2017 4. fejezete, illetve A jov6 fenntarthato kozgazdasagtana c. kotetének 2.3 alfejezetében).
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szempontbdl fontos, hogy a GDP altal bemutatott termelés- és szolgaltatdsvolumenen hany 6 ,,osztozik”. Ennek tikrében
a leggyakrabban hasznalt joléti mutato az egy lakosra vetitett bruttd hazai termék.

A jolét és a termelékenység kozotti kapcsolat egyszeriien felirhat6 a lenti képlet segitségével. Ebben a felirdasban elkiil6-
nithet6 a demografiai valtozas, az aktivitas és foglalkoztatds, valamint a munkatermelékenység hatasa az egy lakosra
juté GDP valtozasaban (lasd a lenti képletet és késGbb az 1-5. abrat). Az 6sszefliggésben megjelen6 demografiai hatas a
munkaképes koruak teljes lakossaghoz viszonyitott aranyat jel6li. Ez a tényez6 alapvet6en lassan, tobb évtizeden keresztiil

valtozik. A munkaképes koruak aranyanak emelése csak egy szintig képes noévelni az egy f6ére juté GDP alakulasat.

GDP_ _ GDP X Foglalkoztatottak Aktivak Munkaképes koruak
6 Foglalkoztatottak Aktivak Munkaképes koruak Teljes lakossag
N J J\ J J
Y Y Y Y
Termelékenység Foglalkoztatasi mutatd Aktivitasi mutato Demogréfia

Az egy f6re juté GDP fontos tényez6i a munkaer6piaci mutatok: az egyik aktivitasi, a masik pedig foglalkoztatasi
indikator.? Az aktivitasi mutato a foglalkoztatottak és munkanélkiliek (gazdasagilag aktivak) szamat aranyositja a munka-
képes koru lakossaghoz. Ez a mutaté nem azonos az aktivitdsi rataval, ami az aktiv népesség és a teljes népesség hanyado-
saként all el6. A foglalkoztatdsi mutaté megegyezik a foglalkoztatasi rataval, amely indikator ardnyskalan azt mutatja meg,
demografidhoz — szintén csak bizonyos fokig képesek névelni az egy lakosra jutd foglalkoztatast, ugyanis fizioldgiai, bioldgiai
korlatokba is ttkozik az dllandé novelése.

Az Osszefliggés igy jol szemlélteti, hogy hosszii tdvon a munkatermelékenység (egy foglalkoztatottra vetitett GDP)
alapvetéen meghatarozza az életszinvonal alakuldsat, igy ezen tulajdonsaga valamennyi gazdasag szamara kozponti
jelentdséglivé emeli. A munkatermelékenység magaba foglal minden olyan tényez6t, ami miatt a foglalkoztatottak hatéko-
nyabban tudnak javakat, szolgaltatasokat elGallitani. A munkatermelékenység igy egyszerre tiikrozi egy gazdasag tékeella-
tottsagat, illetve technoldgiai szinvonalat.

1.2. Termelékenységi trendek a vilagban

Hosszu tavon vizsgalva a termelékenység alakulasat, megfigyelhetd, hogy az elmult 200 évben majdnem minden évben
emelkedett az egy fore juté vildg GDP-je, ugyanakkor jelentds valtozékonysag mellett. A termelékenység az ipari forra-
dalmak kovetkeztében érdemben felgyorsult, ami a jélét dltalanos bévilését eredményezte vilagviszonylatban. A ciklusok
cslcspontjan a novekedés tobbszor meghaladja a 3 szazalékot, de az elsé ipari forradalom idején az 1840-as években az
5 szazalékot is elérte. A lejtmenetek id6tartama is valtozd: egy-egy idGszakban par év alatt valtozatlan termelékenységgel
allt el6 a vildg GDP.2 (1-1. abra)

2 Az osszefliggést ki lehet egésziteni az egy foglalkoztatottra esé munkadraval is.
3 Hosszu idGsorok kizérodlag a lakossagra vetitett GDP-re érheték el, ami kilénbozik a termelékenységtél ugyan, de a hosszu tavu folyamatokra igy is
jol ravilagit.
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1-1. dbra: A vilag egy fére juté GDP-jének éves valtozasa
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Megjegyzés: HP filterezési technikdval simitva.
Forrds: Maddison alapjan MINB szdmitdsok.

Az ezredfordulét kdvetGen a termelékenység novekedése ismét a ciklus lassulé részébe keriilt, a vilaggazdasag termelé-
kenységnovekedése kevesebb mint 2 szazalékos éves iitemre mérsékl6dott.

1.2.1. Termelékenység lassuldsa: a kindlati tényezb6k szerepe

A klasszikus kézgazdasagi elmélet a termelékenység csokkenését alapvetéen az innovacié hatékonysaganak mérsékls-
désével magyarazza (Bloom és szerz6tarsai, 2017). Ezzel 6sszefliggésben globalisan megfigyelt jelenség a beruhazasi rata
visszaesése és/vagy mérsékelt szinten vald stabilizdlédasa, mely a t6keintenzitds és igy a termelékenység lassabb
emelkedése iranyaba hat (1-2. dbra) (ECB, 2017). Tovabbi tényez&ként emliti a szakirodalom az oktatas szinvonalanak
stagndldsat. A technoldgia komplexitasanak nagyfoku emelkedése (példaul mesterséges intelligencia, Big Data, szenzorok
megjelenése stb.) az adaptaciot és elterjedését nehezitik, illetve idGben kitoljak. Ezen tényez6k féként a kisebb vallalati
méretekben jelentenek nehézséget a termelékenység emelése kapcsan. (A digitalizacio hatékonysagaval a 3. fejezetben
foglalkozunk.) Szemben a koradbbi ipari forradalmakkal, a most megjelend eszkézok szamottevGen bonyolultabban kezelhe-
t6k-integralhatdk, igy hasznalatuk megértése is idGigényesebb. A technoldgiai Ujitasok sajatossaga igy, hogy csak szlk
gazdasagi csoportok (IKT vallalatéridsok és leanyvdllalataik) élvezhetik a termelékenységbdviilés gazdasagi hatasait
(Andrews és szerzGtarsai, 2015).
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1-2. dbra: Az egy fére juto GDP éves valtozasa kiemelt orszagokban
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Forrds: OECD alapjan MINB-szémitdsok.
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A termelékenység jovdjét tekintve a kinalati oldalrél megkozelitSk két f6 taborra oszthatdk attol fliggéen, hogyan allnak
a jovébeli technoldgiai Gjitasok termelékenységre gyakorolt hatasahoz.

e Azun.techno-optimistak tabora egy Uj innovacios hullam eljovetelével valdszin(isiti a termelékenység novekedési
litemének visszatérését a korabban latott szintekre. Ehhez az szlikséges, hogy a termelékenység ne csak az élenjaro
csucsvallalatoknal 6sszpontosuljon, illetve, hogy terjedjen el egy olyan altaldnos célu technoldgia, mint a korabbi
ipari forradalmaknal volt a g6zgép vagy az elektromos aram. A jelenlegi korban az internet, az elektromobilitas, az
elektromos energia tarolasa tolthet be ilyen szerepet. A legtobb elemzés a mobilinternettél varja a legnagyobb
gazdasagi hatdst a kdvetkezd 10 évben. A felsoroltakon tul az igéretes fejlesztések soraba tartozik: a felhétechno-
l6gia, a robotika, valamint az 6nvezet6 autd is. Egy Uj technoldgiai kort hozhat majd a mesterséges intelligencia (M)

elterjedése.

e A techno-pesszimistak ezzel szemben a tarsadalom eléregedése, a K+F hatékonysaganak csokkenése, illetve a
tarsadalmon beliili egyenl6tlenségek emelkedése miatt alacsonyabb novekedést vetitenek el6re. Mindezek
kovetkeztében a techno-pesszimistdk szerint a mostani alacsony termelékenység-novekedés allanddsulhat
hosszabb tavon is (Gordon, 2018). Meghatdrozd lassitd tényezd tovabba, hogy a globalis termelési lancok kiépiilé-
sével a kereskedelem bdviilése szintén lassult. A techno-pesszimistdk alldspontja szerint a korabbi eredményes
termelékenységbdvité sémdk sem koévethet6k, ugyanis Gnmagaban a K+F kiaddsokra forditott 6sszegek fokozatos
emelése nem parosul magasabb hatékonysagi egységre vetitett értékteremtéssel.

1.2.2. A kereslet szerepe a termelékenységben

A kinalatoldali magyarazatok mellett a valsagot kovet6en egyre nagyobb figyelem fordult azokra az elemzésekre,
amelyek a gazdasag ciklusok hosszu tavu hatasait vizsgaltak. Ezeknek a magyardzatoknak egy része amellett érvelt, hogy
—a korabbi uralkodd kdzgazdasagi vélekedéssel ellentétben — a ciklusok hatnak a trendre, azaz egy tartds visszaesés esetén
alacsonyabb lesz a potencidlis kibocsatds (hiszterézis), illetve a névekedési litem is (szuper-hiszterézis). A vélsag el6tti
féaramu kozgazdasagtan kiilonallé tényez6ként azonositotta a novekedési trendet és a trend koril fluktudld Uzleti
ciklusokat. Az Uj irdnyzat képviselGi ezzel szemben hangsulyozték, hogy a 2008/2009-es valsadg utan nem fogjuk a korabbi
magas termelékenységhbdviilés joléti kovetkezményeit élvezni. Erre a jelenségre az utdbbi évek szdmos példat hoztak a

fejlett vildg gazdasdagaibol.

A hiszterézis mogottes okai szerteagazok, a legelterjedtebb a humantéke alapi magyarazat. A ciklusalapu magyarazat
szerint, ha a munkanélkiiliség nem tér vissza a korabbi trendhez — mint ahogyan az Eurépaban sok helyen tortént — akkor
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ez a munkanélkiliek csoportjan belil tartds munkanélkiliséget generalhat. A hosszabb ideig munkaerépiactél tavolma-
radok piaci tudasa amortizalédik, a munkaval szembeni attitlidjik romlik és ezzel egyidGben a tartds munkanélkiliség nem
kivant pszicho-szocidlis hatast eredményez (reményvesztett munkanélkiliség). A sérilt dnbecsllés negativ spiralt indit be:
leéplilnek a korabbi szakmai kapcsolatok, romlik a mentilis és fizikai egészség, végsd soron csokken a foglalkoztathatdsag.*

A keresleti oldal termelékenységre gyakorolt hatasainak egy masik elemzési dimenzidja a koltségvetés szerepe a
gazdasagi valsagokban. Bianchi és szerzGtarsai (2019) kiemelték, hogy a gazdasagi vilagvalsagra szamos eurdpai orszag
vezetett be megszoritasokat annak érdekében, hogy moderaljak deficites egyenlegiiket. Mivel az Uj technoldgiak t6keigé-
nyesek és erds keresletre tdmaszkodnak (endogén mddon adaptalddnak a gazdasagban), ezért a koltségvetési megszoritas
a termelékenység (technoldgia) terjedését is akadalyozza (Bianchi és szerz6tarsai, 2019). Ebbdl kifolydlag a valsagbdl vald
kildbalas elhuzédhat és a megszoritasok extra alternativakoltségeket generalhatnak. A fiskalis politika szerepe a ciklikus
magyarazatokban is kdzponti. A szemléletmddban a koltségvetés akkor tudja tompitani a gazdasag természetes kilengéseit,
ha konjunktura idején tartalékot tud képezni, amely puffert aztan recesszidk idGszakokban fel tudnak hasznalni keres-
letélénkit6 reformok finanszirozasara (anticiklikus fiskalis politika).

A termelékenységnovekedés visszaesésére a valsag hatasara végbemendé mérlegalkalmazkodasi folyamat is magyara-
zatot nyujthat. Az addssagleépités minden orszdgban (legyen az fejlédé vagy fejlett) eltéré gazdasagpolitikai alkalmaz-
kodast valtott ki figgetlenil attdl, hogy egyébként ugyan azok a globalis folyamatok érintették 6ket (Kiss-Szilagyi, 2014). A
haztartasok és az allam addssagleépitése az aggregdlt keresletet fogta vissza, aminek kovetkeztében a vallalatok fogtak
vissza termelésiiket, ezzel beinditva a recesszidt. Magyarorszagon egyedi tényez6k is sulyosbitottdk a valsagot (devizahi-
tel-penetracié és arfolyamvalsag). Osszességében a vildgon kialakult egy nyomott aggregalt kereslettel jellemezhetd
gazdasagi kornyezet, ami a kordbbi gazdasagi (és termelékenységi) trendtdl vald tartds elszakaddst, azaz hiszterézist
hozott (a jelenségrdl 1asd részletesebben MNB, Novekedési jelentés 2016]).

1.2.3. Alternativ magyarazatok

Kozloswski és szerzGtarsai (2016) szerint a kilabalasi id6szakban gazdasagpszicholdgiai tényezék befolyasolasa is
érvényesiilt. Masképpen megfogalmazva a valsag azért is hizdodhatott el, mert a valsag bekovetkezte elétt nem valdszin(G-
sitették, hogy bekovetkezik. A nem vart események er@sitik a gazdasag szerepl8i dvatossagi megfontolasait, ami tovabbi
visszaesést general. A szerepl6k viselkedésében tartds valtozast hozott a nagy gazdasagi vilagvalsag.

A termelékenység lassulasa mérési okokkal is magyarazhatd. A szerteagazo (j gazdasagi tevékenységek szambavétele
kihivasok elé allitja a statisztikusokat. A torzitas f6 forrasai a min&ségi ugrasok hibas mérése, a szolgdltatdsok megemel-
kedett szerepének esetleges kezelése, az ingyenes tartalmak kihagyasa a statisztikakbdl, illetve a ,,sharing economy” szere-
pének alulbecslése. E nézet képviselbi szerint a termelékenység nem csdkkent jelentdsen, csupdan ,eltlint” a szemink eldl.
Mivel a gyakorlatban csak kisérleti mérések léteznek arra vonatkozdan, hogy a termelékenységet ilyen mddon is értel-
mezni tudjuk, a kiadvanyban csupan ezen hasab keretében foglalkozunk a felvetéssel.

4 Atobbi okrdl részletesen lasd MNB Novekedési jelentés 2016, 1. fejezetét.
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1-1. keretes iras: A termelékenység mérése és alternativ mutatok

A termelékenységmeérés kérdése bonyolult, kiilonosképpen a modern gazdasagokban valt azza. A termelékenység
annak a mérdszama, hogy egy véllalkozas, régid, orszdg vagy agazat egységnyi input felhaszndldsaval mennyi (hozza-
adott) értéket képes létrehozni. Azonban a termelt javak értéke elvélt a termékek/szolgaltatasok konnyen mérheté
jellemzGit6l abbdl fakaddan, hogy a mai gazdasagokban az érték egyre inkdbb a termék minGségétdl, az idGszerliségtdl,
a testreszabhatdsdgtol, a kényelemtdl és a valtozatossagtdl fligg. Mindemellett az id6 el6rehaladtaval a termékek
(outputok) minGségben és osszetételben is valtoznak. Masik oldalon a termelékenység mérésének tovabbi nehezitd
kérilménye, hogy nem minden felhasznalt er6forras 6sszehasonlithatd és mérhetd. A felhasznalds értékébe beletar-
tozik a felsorolt termelési tényez6kon és a termel6 felhasznaldson tul a munkavallalok képzése, a ,szervezeti téke”
nagysaga, a beszallitéi kapcsolatok apolasa (idioszinkratikus t6ke) és az Uj tizleti folyamatokba torténd beruhazasok.
A termelékenységi mutatok a fentiek értelmében tobbféleképpen szamithatok.

A leggyakrabban hasznalt mutaté a munka-termelékenység, ami vagy egy foglalkoztatottra vagy egy munkadrara
juté kibocsatast / hozzaadott értéket és annak valtozasat indikalja. Ez a mikro6konémiaban a munka atlagtermé-
keként jelenik meg. A munkatermelékenység szamitasi elvén meghatarozhatunk — a gyakorlatban kevésbé hasznalt, de
elméletben konstrualhatd — alternativ termelékenységi indikatorokat. Ilyen mutatd lehet: a gépdrakra vagy targyi
eszkozok értékére vetitett hozzdadott érték (tGke-termelékenységet), a termel6felhasznalas-aranyos GDP (anyag- vagy
energiatermelékenység) és egyéb a termelésben hasznositott tényezdre vetitett érték.

A termelékenység idGsorokat jelentGsen torzithatja a kapacitaskihasznaltsag ciklikus valtozasa. A vallalatok a
kereslet emelkedésével jellemz8en a t6ke és a munka intenzivebb felhasznaldsaval reagalnak, ami inkdbb kotédik a
gazdasag rovid tavu ciklusaihoz, mintsem hosszutdvu pdlyajahoz, a kinalati oldal altal meghatdrozott termelékenység-
béviléshez. Ebbél fakaddan a termelékenységi idGsorok prociklikusak, ami megneheziti az adott id6pontban a terme-
Iékenység tartds és ideiglenes valtozasanak a szétvdlasztasat. Ehhez szlikséges egyéb adatokat, informaciot felhasznalni
a révidebb horizontu termelékenységvizsgalathoz, ilyen lehet a vallalatok kapacitaskihaszndltsagi mutatdja, a kiilsé és
belsé egyensulyt jelz6 indikatorok 6sszessége.

Tobbtényezds termelékenység vagy teljes tényez6termelékenység valtozasanak szamitasa soran a téke és a munka
(kiilonallo és egyittes) mennyiségi alakuldasanak kibocsatasra gyakorolt hatasan feliili n6vekményt értjiik. Az igy
meghatarozott mutatd — altaldanos vélekedés alapjan — technoldgiai eredetli termelékenységet eredményez. A mutatd
hatranya, hogy nagyon érzékenyen reagal az inputokra vonatkozo feltevésekre (kezdeti t6kedllomany, amortizacio),
illetve jelentGsen befolyasolja a termelési fliggvény specifikacidja, paraméterei.

Osszességében, a termelékenység egyes tényezdi konnyebben szamithaték, azonban 6nmagukon tulmutaté
hatasokat is tiikroznek, és a ciklikus folyamatok torzitjak ezeket. A teljes tényez6termelékenység elvileg jobban
megragadja a technoldgiai fejl6dést, de kdzvetlenil nem megfigyelhetd és eredménye nagymértékben fligg a becslési
eljartastdl. Ebben az elemzésben a munka termelékenységét tekintjik f6 mutatdszamnak, amelyeket a 2-4. fejezetben
kiegészitlink a 21. szazad fontossd valt szempontok (innovacio, digitalizacid, zold gazdasag) hatékonysaganak és terme-
lékenységének mérésével.

1.3. A munkatermelékenység alakulasa Magyarorszagon

Az elmult 20 év atlagaban a hazai munkatermelékenység 1,9 szazalékkal né6tt, konjunktura-kéveté médon (1-3. abra).
A hazai munkatermelékenység alakuldsaban az elmdult két évtizedben 6 rovidebb (jellemzéen 3-5 éves) periddus azono-
sithatd. Az 1998 és 2001 kozotti idGszakban, kilondsen annak a masodik felében a munkatermelékenység gyorsan
emelkedett, mikézben a kapacitaskihasznaltsag az egyensuly fennmaraddsat jelezte. A 2002-2006 kozotti idGszakot bar
latszdlag gyors termelékenységnovekedés jellemezte, ez a tllzott kapacitaskihasznaltsagon alapult (1-4. abra), ami a kiilsé
és a belsé egyensuly megbomlasaval, valamint a versenyképesség tovabbi csokkenésével jart egyitt. A 2002 utani gazda-
sagpolitikai hibdk okozta strukturalis problémak (romlé beruhdzasi aktivitds, tulzott eladdsodas, emelkedd munkanélki-
liség, egyensulytalansagok kiéptilése) és a 2008/2009-es globdlis pénziigyi valsdg a munkatermelékenység nagymértékdi
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csokkenését okoztak a 2000-es évtized végén. A 2010 és 2012 kozotti stabilizacids idGszakban a termelékenység 2 évig
emelkedett, de a kapacitaskihasznaltsag még csokkent a valsag hatdsa miatt. A 2010-t6l végrehajtott reformok 2013-ban
bekovetkezett monetaris politikai fordulattal egyilitt 2013-t8l eredményeztek egyensuly6rzé gazdasagi novekedést, ami
extenziv jellege miatt kezdetben csak az alacsony kapacitaskihasznaltsagot emelte, ugyanakkor a termelékenység még
nem indult novekedésnek. 2017 és 2019 kozott a korabbi reformok eredményeként a korabbi extenziv novekedési
szakaszbol intenziv ndvekedési szakaszba keriilt a magyar gazdasag: emelked6 beruhdzasi aktivitas és az egyenstly
valtozatlan fenntartdsa mellett a munkatermelékenység folyamatosan élénkiilt.

1-3. abra: Munkatermelékenység éves valtozasa a visegradi orszagokban és az Eurépai Unidban
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Forrds: Eurostat adatok alapjan MINB-szémitds.

1998-2001 kozott fenntarthatd volt a munkatermelékenység béviilése, de az ezt kdvetd id6szakban az egyensulyta-
lansag felépiilése kovetkeztében fenntarthatatlanna valt. A 2002-t6l kezd6dé megalapozatlan és tulkoltekezé koltség-
vetési politika kovetkeztében a kapacitaskihasznaltsagi mutatd 2008-ig meghaladta az egyensulyi értékét, emellett a folyo
fizetési mérleg hianya és az allamaddssag is n6tt (raadasul kedvezétlen szerkezetben). A devizahitelezés elterjedése tovabb
mélyitette a strukturdlis problémakat.’> Ebben az id6szakban a magyar gazdasagpolitikai Iépések egyre inkabb rontottdk a
hazai versenyképességet (Matolcsy, 2015). A beruhdazasi rata csokkenni kezdett, mert a vallalatok a beruhdzasaikat lassitva
inkdbb a kapacitasok nagyobb kihasznalasaval reagaltak a koltségvetési impulzus és a kedvezd nemzetkozi konjunktura
altal tamogatott keresletre. A fenntarthatatlan koltségvetési folyamatok kiigazitasara 2006-ban és 2009-ben is torténtek
kisérletek, amik a korabbi évekig tarté magas allamhdaztartasi deficitet ugyan mérsékelték, azonban rossz szerkezetben
hajtottak végre a kiigazitast, igy valdjaban csak tovabb gyengitették hazai gazdasag fundamentumait. A kapacitaskihasz-
naltsag a valsag kitorésével gyorsan zuhant és a kildbalds id6szakaban is kihasznalatlan kapacitasok jellemezték a termelést.

5 Azelmult 20 év altalanos makrogazdasagi folyamatairdl jo 0sszefoglalast ad Virdg (2020) kényv 9-10. fejezete.
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1-4. dbra: Kapacitaskihasznaltsag és a kapacitasok jelenlegi megitélése
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Forrds: ESl-adatok alapjan MINB-szémitds.
Megjegyzés: historikus dtlagtdl vett eltérés.

A 2013-t6l megvaldsulé egyensulyi gazdasagi névekedés kezdetben erésen extenziv volt, mivel a munkainput felhaszna-
lasanak novelésén alapult. Ahogy a munkapiac egyre inkabb megkozelitette a teljes foglalkoztatast, a vallalatok a
beruhazasok intenziv felfutasaval reagaltak a kereslet élénkiilésére, igy a korabban extenziv novekedés 2017-t6l egyre
inkdbb intenzivvé valt. A hazai gazdasagpolitikdban jelent6s fordulatot hozott a 2010-es év. A reformoknak, a fegyelmezett
fiskalis politikdnak, valamint a monetdris politikai fordulatnak készonhet6en a gazdasag 2013-t6l névekedési palyara allt.
A novekedés azonban nem volt egységes szerkezetl, munkatermelékenységi szempontbdl alapvet6en két részidészakot
kiilonboztethetliink meg egymastdl. 2013 és 2016 kozott a munkafelhasznalas emelése, azaz az aktivitdsi mutatd és a
foglalkoztatasi mutaté érdemi emelkedése tdamogatta elsGsorban a gazdasagi névekedést (1-5. dbra). A munkaerGpiaci
aktivitas emelkedése adta a novekedést jelentls részét, mikozben a demografiai folyamatok és a munkatermelékenységi
alapfolyamat negativan hatottak a gazdasag novekedésére.

A 2010-t6l végbemend strukturdlis munkaerdpiaci reformoknak kdszonhetéen extenziv ndvekedés valosult meg.
A munkat terhel addk csokkentése, az egykulcsos személyi jovedelemadd bevezetése, a nyugdijba vonulas feltételeinek
szigoritdsa, a munkanélkiili segélyrendszer atalakitasa, a Munkahelyvédelmi Akcidterv bevezetése, valamint a kozfoglal-
koztatas kibGvitése nagymértékben tamogattak a munkaerdpiachoz kordbban nem, vagy csak kevésbé két6d6 csoportok
aktivitasba és foglalkoztatdsba dramldsat. Kordbban Magyarorszagon volt az egyik legalacsonyabb a foglalkoztatasi rata az
Eurdpai Unidban, amelyet a koltségvetési, munkaerGpiaci és adéreformok 2010 utan sikeresen orvosoltak®. Mivel az
Ujonnan a munkaerépiacra [épSk munkatermelékenysége elmaradt az atlagostdl, igy a foglalkoztatds béviilésével egyiitt az
atlagos termelékenység még nem emelkedett. A demografiai és munkaerdpiaci korlatok azonban egyre effektivebbé valtak
a jarvanyhelyzetet megel6z6 években, igy a fenntarthaté névekedés folytatasahoz elengedhetetlenné valt a munka terme-
Iékenységének novelése (MNB, 2018).

2017 és 2019 kozott a gazdasagi novekedés érdemi részét mar a munkatermelékenység jelentés emelkedése adta.
A kormdnyzati és jegybanki Iépéseknek kdszonhet8en, a finanszirozasi kdrnyezet tovabbi javuldsa, a beruhazasi aktivitds
érdemi emelkedése és a valtozatlanul kiegyensulyozott kdltségvetés mellett a nemzetgazdasag munkatermelékenységének
novekedése 2017-t6l elindult. A termelékenység bévilésében jelentds szerepe volt a beruhazasi rata novekedésének, ami
a tékeintenzitds emelkedésén keresztil novelte a munkaerd hatékonysagat.

6  Becslések szerint az emlitett intézkedések kozéptavon (kozelit6leg 6-10 éves idGtavon) fejtik ki hatasukat (errdl lasd a legfrissebb eredményeket
Szoboszlai és szerz6tarsainak (2018) tanulmanyéban), igy az alkalmazkoddasi folyamatok az elemzési idészakban is tartottak.
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1-5. dbra: Az egy fére juté GDP éves valtozasanak felbontasa Magyarorszagon
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Forrds: Eurostat-adatok alapjan MNB-szamitds.

Osszességében a V4 régidban a valsag 6ta elsGsorban a hatékonysag javuldsa, mig Magyarorszagon a munkaerdpiaci
reformok okoztdk a novekedést (1-6. abra). A munkaerd szélesitésével egyrészt az ebbdl szarmazd névekedési potencidlt
érvényesitette hazank, masrészt a munkaerGpiac kinalatanak stabilizaldsa rovidebb id6tavon fejti ki névekedési hatasait, mint
a munkatermelékenység, igy gazdasagtervezés szempontjabdl ez az id6beliség (szekvencia) kivanatosabb, mint ennek
forditottja. A kozel teljes foglalkoztatottsag mellett bekdvetkezé termelékenységnovekedés magasabb hozzdadott értéket
teremt, mint egy kihasznalatlan munkakinalat mellett végbemend ugyanakkora (vagy akdr magasabb) termelékenységbéviilés.

1-6. dbra: Az egy fdre juto real GDP kumulalt (2013-2019 kozotti) valtozasanak dekompozicidja
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Forrds: Eurostat alapjan MNB-szamitdsok.

A 2016 ota latott er6s munkatermelékenység-béviilés segitette az EU-atlaghoz valé felzarkézast. A 2017-2019-es
években a munkatermelékenység atlagosan kozel 3 szazalékkal bévilt, igy nem csak fenntartotta, hanem gyorsitotta is a
gazdasagi novekedést és a redlgazdasagi felzarkdzast. A hazai munkatermelékenység szintje az EU atlagdnak 71,7 szaza-
Iékan allt 2019-ben (a mutatd 2016-ban mintegy 68 szazalékon allt). Az unids atlagon tul a hazai termelési hatasfok dssze-
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hasonlithatd az eurdpai élmezénnyel is. Az egy foglalkoztatottra jutd hozzaadott értéket tekintve az 6t legtermelékenyebb
orszag kozzé: irorszag, Luxemburg, Belgium, Dania és Franciaorszag tartozik. Ezen EU-s orszagok atlagahoz viszonyitva a
hazai munkatermelékenység ardnyaiban fele akkora (49,6 szazalék). igy nemzetkdzi dsszevetésben érdemi tér mutatkozik
a tovabbi munkatermelékenység bévilésére.” A jelenlegi helyzet tehat jelentés jov6beli ndvekedési potencial, és a jarvany-
helyzet okozta gazdasagi nehézségek, munkahelyek megvédését kovetGen a munkatermelékenység érdemi fokozasa elGre-
tekintve alapja a hazai felzarkézasnak (1-7. abra).

1-7. abra: Munkatermelékenység szintje a visegradi orszagokban és az Eurépai Uniéban (2019)
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Megjegyzés: pps alapon szamitott.
Forrds: Eurostat adatok alapjan MINB-szémitds.

Amennyiben az egy munkaodrara vetitett gazdasagi értéket vizsgaljuk, akkor hazank az eurdpai sorrendben kedvezébb
képet mutat (1-8. abra). Ez a statisztika nemcsak a foglalkoztatottak szamat veszi figyelembe, hanem azt is, hogy az adott
orszagban a foglalkoztatottak atlagosan hany érat dolgoznak. Az egy munkadrdra jutd termelékenység Magyarorszagon az
unids atlag 67,9 szazalékan alakult 2019-ben, amely megel&zi Romania (66,2 szazalékos), Lengyelorszag (65,5 szazalék) és
Horvatorszag (64,4 szazalék) értékét. Az unids élmezényt az egy munkadrara juté hozzdadott-érték esetén ugyanazok az
orszagok alkotjak, mint az egy foglalkoztatottra es6 aranyokndl. Az munkadrara vetitve szamitott 6t legtermelékenyebb
eurdpai orszaghoz viszonyitva a hazai mutatod értéke nem egészen 45 szazalék (44,9 szazalék).

7 A foglalkoztatottakra vetitett GDP (munkatermelékenység) szintértékeinek orszdgok kozotti 6sszehasonlitdsakor a vasarlders-paritdson mért GDP-n
alapszik. A mutatd hasznalata azzal indokolhato, hogy az drak kilénbségének hatdsat szeretnénk kiszlrni az 6sszehasonlitasbdl, amennyiben joléti szem-
pontbdl vizsgdljuk a gazdasagok kibocsatasat.
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1-8. abra: A munkadra alapti munkatermelékenység szintje a visegradi orszagokban és az Euré-
pai Unidban (2019)
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Forrds: Eurostat adatok alapjan MINB-szémitds.

Van még tartalék a hazai munkaerdpiacon, azonban a felzarkézas folytatasa els6sorban a munkatermelékenység tovabbi
fokozasaval érhet6 el. Az inaktiv csoportok Iétszama jelentGsen csokkent, ezért bevonasuk mar csak korlatozott mértékben
jarulhat hozza a gazdasagi novekedéshez, azaz a munkaerdpiacon kindlati korlatokra kell szamitani. A koronavirus miatti
gazdasagi visszaesés ugyan elindit reallokdciot az dgazatok kozott, de hosszu tdvon a demografiai fordulat oldhatja a
munkaerdpiac létszamkorlatjat, azonban ez csak egy generacidval kés6bb képes hatni. Ennek kdvetkeztében a jovGben a
hatékonysdg és a termelékenység javulasanak kell a gazdasagi novekedés motorjava vdlnia. Az idevezet§ lehetséges
|épésekrdl a Magyar Nemzeti Bank 330 pontbdl 4ll6 versenyképességi programot készitett (MNB, 2019a). A program sarka-
latos pontja a t6keintenzitas ndvelése. Fontos hangsulyozni ugyanakkor, hogy a t6keintenzitds béviilése 6nmagaban nem
elegendd a tartos felzarkdzashoz, illetve névekedéshez, hanem ennek technoldgiai fejlédéssel és a human téke mindsé-
gének javuldsaval kell egyitt jarnia.

1.4. A magyar termelékenységnovekedés mélyelemzése a 2013-2019 kozo6tti névekedési ciklusban

1.4.1. Vallalatméret szerinti 6sszehasonlitasok

Az eurdpai fejlett orszagokban a termelékenységi rés sziikebb a kis-/kézépvallalatok és a nagyvallalatok kézétt, mint a
régios orszagokban és Magyarorszagon. A dualitds mértéke — azaz a nagyvallalatokhoz mért termelékenységi lemaradas -
fontos tobbletinformacidt tartalmaz egy gazdasag véllalatainak teljesitményérél (1-9. abra). Németorszag kkv-szektorbeli
vallalkozasainak munkaerG-termelékenysége hozzavetblegesen kétharmada/négyotdde a nagyvallalatokénak, emellett
nincs érdemi kilonbség termelékenység szempontjabdl a kdzepes és a nagyvallalatok kozott Ausztria esetében. Az észt és
holland kézépvallalati termelékenység sajatos abban a tekintetben, hogy a nagyvallalatokhoz hasonlitva magasabb (11 és
20 szazalékkal) az egy foglalkoztatottra esd vallalati hozzaadott érték. A méretgazdasagossag olyan — statisztikai értelemben
— nem megfigyelt, termelékenységel&nnyel jaré vallalatjellemzd, amely azt vetiti el6re, hogy 6nmagdaban a nagyvallalatok
termelékenysége meghaladja a kisebb méret( véllalkozasok mutatodit. Az észt és holland példa jél mutatja, hogy a terme-
Iékenységet azonban nem kizardlag és nem egyontetlien a méretgazdasagossag hatarozza meg. A visegradi régid orsza-
gaiban a kis- és kozépvallalati viszonyszamok 59-80 szazalék kozott ingadoznak. A bemutatott orszagok kozott a magyar
kisvallalatok relativ termelékenységi hatranya a legnagyobb. Az orszagon beliili dualitas mellett, a hazai kis- és kozépval-
lalati kor termelékenysége nemzetkozi Gsszevetésben is novekedési tartalékot rejt. Aktualisan a magyar kkv-k munkater-
melékenysége az EU atlagos munkatermelékenységéhez képest 46,5 szazalék, az 6t legnagyobb munkatermelékenységgel
rendelkez6 EU-s orszdgokhoz viszonyitva 32,2 szazalék volt 2018-ban.
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1-9. dbra: Munkatermelékenység a nagyvallalatok aranyaban (2017)
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Megjegyzés: Brutto hozzdadott érték, piaci dron szamolva. *Ausztria és az EU-28 esetében a 2016-0s adatok érheték el.
Forrds: Eurostat-adatok alapjan MINB-szamitds.

A 21. szazadi megatrendekkel 6sszhangban egy ujfajta dualitas is meghatarozé szerepet fog jatszani az el6ttiink allé
évtized felzarkézasaban. Az ujfajta dualitas az innovaciora és a digitalizaciora kész vallalatok és az e folyamatokat
nélkiil6z6 vallalatok kozott alakul ki. Csak az lehet nyertese a jovének, aki aktiv résztvevGje az innovacidnak, és digitalizal.
A fejl6dési potencialt jelzi, hogy mig Magyarorszagon a vallalatok harmada szamit digitalisnak, addig az unids atlag
40 szazalék koruli, a TOP5 EU-s orszag atlaga pedig kozel 60 szazalék. A 21. szazad Uj dualitasat nem a méretbeli kiilonb-
ségek, hanem a digitalizaltsag hatarozza meg. Az Eurostat adatai alapjan Magyarorszagon csak minden harmadik vallalat
szamit digitalisan érettnek. A magyar vallalkozasoknal kevésbé jellemzG, hogy internetes szolgdltatast hasznalnak, gyengén
teljesitenek az IT biztonsagi intézkedések tekintetében, valamint nem jellemz§ az e-tgyviteli és egyéb haladé technoldgiai
megoldasok hasznélata sem. Osszességében jelentds digitélis fejlédési potencial azonosithaté a teriileten (1-10. dbra).

1-10. abra: A digitalizacio elterjedése a vallalatok korében digitalizacids teriiletek alapjan (2019)
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*E-ligyvitel esetében jellemzéen 2018. évi adatokkal szamoltunk.

**Vidltozo Gsszetétel szerint.

Megjegyzés: 10 fénél nagyobb vdllalatok. 20 mutatdt vettiink figyelembe, téma teriiletenként dtlagosan 4 mutatdval
szamolva. Az dbrdn a téma teriiletenkénti dtlagok Idthatok, amelyek azt mutatjdk, hogy a vdllalatok hdny szdzalékdra
Jjellemzé az adott mutatd. Két indikdtor esetében — azok természete miatt — alternativ viszonyitdsi alap érhetd csak el,
azonban ezeket is beszamoltuk az dtlagokba.

Forrds: Eurostat alapjan MINB-szamitdsok.
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A termelékenységi rés a kkv-szektor esetén fontos névekedési tartalék, amely mar az elmult évek névekedéséhez is
jelentésen hozzajarult. A hazai véllalatok 99,2 szazaléka mikro- és kisvallalkozds. Ezekben a méretbeli kategdridkban évi
atlagos 4 szazalék feletti termelékenységbdéviilés volt megfigyelheté a 2013-2018-as névekedési idGszakban (1-11. abra).
Ennek kdszonhetben a hazai termelékenységi rés szlikiilése, azaz a dualitds csdkkenése figyelhet6 meg hazankban.
KoészonhetGen az elmult évek (2016—2018) kedvez6 folyamatainak, a kkv-szegmens minden méretkategdriajaban névekvé
termelékenységbdéviilés azonosithatd, azonban a termelékenységiik szintje tovabbra is minddssze fele a nagyvallalato-
kénak. A nagyvdllalatok munkatermelékenysége stagnalt ugyanebben az idGszakban.

1-11. abra: A kkv-k real munkatermelékenységének alakulasa Magyarorszagon vallalatméret
szerinti bontasban
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Forrds: KSH alapjan MNB-szamitdsok.

A hazai kkv-szektor termelékenység béviilése nemcsak a nagyvallalatokhoz képest, hanem a régids kkv-khoz képest is
rendkiviil dinamikus. A 2017-2018-as évek gyors gazdasagi novekedésének kdszonhetéen a magyar kkv-k termelé-
kenysége gyorsabban nétt a régids atlagnal (1-12. dbra). Ehhez a belsd kereslet élénkiilése a jegybanki programok révén az
olcsé finanszirozasi forrasok és az EU-s tamogatasok egyarant hozzajarulhattak.

1-12. dbra: A kkv-k redl munkatermelékenysége régids 6sszehasonlitasban
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Forrds: Eurdpai Bizottsdg, Eurostat és DIW alapjan MINB-szamitdsok.
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1-2. keretes iras: Az NHP-ban részesiilt vallalkozasok termelékenysége

A Novekedési Hitelprogram a hitelkorlatok oldasaval kivanta elGsegiteni a vallalati hitelek elterjedését, igy bizto-
sitva a kkv-szektor hitelallomanyanak egészséges szerkezetii boviilését, ami tdmogatta a szegmens versenyképes-
sebbé valasat, illetve termelékenységének novekedését is. A 1-13-as dbran azt mutatjuk be, hogy a 2014-ben
finanszirozott vallalatok termelékenysége hogyan alakult 2014 és 2018 kozott. A hitelek esetében azt feltételezziik,
hogy céltél fliggben tobb éves késéssel lehet hatdsuk a vallalati teljesitményre. Ez egyrészt a folydsitast kdvetd eszkoz-
beszerzések és rendelések idGbeliségétdl fligg, a termelSkapacitasok aktivalasatdl, valamint a vevdi elégedettség
kialakulasatdl/megszilardulasatol. A termelékenység vonatkozdsaban fontos ismerni a hitelfelvétel céljat. Ilyen részle-
tezettségben mutatja a median termelékenység valtozasat a 1-13-as dbra, amelyen az lathato, hogy hogyan alakult
azoknak a vallalatoknak a termelékenysége, amelyek 2014-ben jutottak NHP hitelekhez. 2014-ben — faktoring kivéte-
lével — palydzat elnyerési, beruhazasi és forgdeszkoz finanszirozasi célra, és ehhez kapcsolhatd ingatlanvasarlasra lehet
felvenni, de pénzigyi lizing konstrukcidban Uj vagy hasznalt eszkézok, gépek, berendezések vasarlasara is igényelhetd
volt. A kezdeti szakaszban az Uj hitelek mellett nagy hangsulyt kaptak a hitelkivaltasok is, ami egyrészt banki versenyt
generalt, masfel6l pedig a korabbi — jelent6s részben devizaban denominalt — addssagok terheit csokkentve jarult
hozzd a vdllalkozasok hitelképességének javulasahoz, az Uzleti aktivitds élénkiiléséhez, munkahelyek megérzéséhez,
illet6leg ezek eredményeképpen termelékenységjavulashoz.

1-13. dbra: A tarsasagiado-koteles NHP-s vallalatok termelékenysége hitelcél szerint (2014)

Munkatermelékenység valtozasa (2014-2018, %)

35 7 31,8

30,2

30 -

25 -

Kkv munkatermelékenység-
béviilés: 17,6%

10 A

Beruhdzas Forgdeszkéz EU tdmogatds Hitelkivaltas  Pénzlgyi
lizing

Megjegyzés: az abrdan azon vdllalatok adatai szerepelnek, akik 2014-ben NHP-finanszirozdsban részesiiltek és adtak be tdrsa-
sdgiado-bevalldst. Medidnértékkel szémolva.
Forrds: NAV-adatok alapjén MINB-szamitds.

Mig a kkv-k atlagos munkatermelékenység-novekedése 6sszesen 17,6 szazalék volt 2014-2018 kozott, addig az NHP
keretében beruhazasi és forgéeszkoz-kezelés céllal hitelfelvevé kkv-vallalatok kdzel dupla ekkora termelékenység-
béviilést értek el. Pénzligyi lizing hitelfelvétellel kkv-vallatok is atlagot meghaladd, 25 szazalékos munkatermelé-
kenység emelkedést mutattak. Az uniés tamogatasok elnyerése céljabdl igényelt hitelek esetében a termelékenység
— az el6bbieknél kisebb ardnyban — 13 szazalékkal béviilt.

1.4.2. Hazai és kulfoldi tulajdonban |évé vallalatok termelékenysége

A dualitas nem csak kis- és nagyvallalatok, hanem kiilféldi és hazai tulajdonu vallalatok esetén is fennall termelékenység
szempontjabdl. A méret és a tulajdonosi szerkezet szerinti dualitds vizsgdlata 6sszefligg egymassal, mivel a kulfoldi
tulajdonu vallatok jellemz6en szamottev6en nagyobbak a hazai kézben 1év6knél.t 2013 és 2016 kozott a két véllalatcsoport

8 A hazai-kulfoldi megkllonboztetés az Eurostat elszamolasi rendszerében befolydsolds alapjan torténik. Ezaltal a tobbszoros tulajdonlasi viszonyok men-
tén allapitjak meg, hogy a vallalatok kulfoldi irdnyitds alatt dlinak-e vagy sem; és nem csupan a kdzvetlen tulajdonosi alarendeltséget veszik figyelembe.
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termelékenysége hasonlé mértékben novekedett, azonban a 2017-es évben a hazai véllalatok produktivitasa lényegesen
gyorsabban emelkedett (1-14. abra). A 2009-es valsagban mind a kilfoldi, mind a hazai tulajdonu vallalatok termelé-
kenysége mérséklédott, ugyanakkor a hazai vallalatok csékkenésének Uteme tdbb, mint 2 szdzalékponttal meghaladta a
kilfoldiekét. Ezt két év korrekcio kdvette, majd 2012-ben mig a hazai véllalatok munkatermelékenysége nem valtozott, a
kalfoldi tulajdont vallalkozasok 3 szazalékkal csokkentek az el6z6 évhez képest. 2013 6ta atlagosan 5 szdzalékos novekedés
figyelhetd meg a hazai vallalatok esetében, mely az utolsé rendelkezésre all6 adatok évében (2017) szamottev6en javult.
A kulfoldi vallalatok tekintetében a hazaihoz hasonlé mintazat figyelhet6 meg dinamikdban, alacsonyabb 2017. évi
névekedéssel.

1-14. abra: Munkatermelékenység éves valtozasa a tobbségi hazai és kiilfoldi tulajdonu vallala-
toknal

A kilfoldi vallalatok atlagos |étszama 45 f6,
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Megjegyzés: A kiilféldi vdllalatok dtlagos létszdma 45 f6, a hazai vdllalatok dtlagos létszdma 3 f6 (2017).
Forrds: Eurostat adatok alapjan MINB-szamitds.

1.4.3. Agazati elemzések

A feldolgozdipar, a piaci szolgaltatasok és a mez6gazdasag termelékenysége hasonld, egy alkalmazottra vetitve koriil-
beliil 9 millié forint évente. Az épitSipar ett6l negativ irdnyban tér el, a pénziigyi és infokommunikacids teriletek felfelé.
Kiugrd az ingatlanlgyletek dgazat termelékenysége, ami az agazat sajatossagaibdl fakaddan az atlagos tranzakciora jutd
rendkivil magas pénzbeli értékre vezethetd vissza (1-17. dbra).

A 2019-el zarédoé novekedési ciklus eltér6 modon érintette az egyes agazatok termelékenységének a dinamikajat
(1-15. abra). A szolgéltatas szektorban a munkatermelékenység 2016-ig csokkené palyan haladt, majd a t6ke- és techno-
l6gia intenziv periddusban 2019-ig meredek emelkedést regisztralhattunk az agazat produktivitdsdban. A 2017-19-es
id6szakban a piaci szolgéltatasokat egyittesen markans, a harom év atlagaban 4,7 szazalékos termelékenységndvekedés
jellemezte, a foglalkoztatdsi arany kozel valtozatlansaga mellett. A feldolgozdipar real munkatermelékenysége 2015-t6l
kezd6d6en nem valtozott érdemben. A 2017. évi visszaesést kovetSen kozel 9 szazalékponttal béviilt a termelési ag munka-
termelékenysége. A legnagyobb kilengések az épit8ipart jellemezték. A 2015-0s id&szaki csticsardl tobb mint 20 szazalék-
ponttal maradt el a 2016. évi munkatermelékenység, amely érték a csékkené hozzdadott érték mellett a ndvekedd |étszam
egyuttes kovetkezménye volt. Ez azt mutatja, hogy az EU-s forrasok miatt a kibocsatas visszaesését ideiglenesnek gondoltak
a cégek, nem mérsékelték a foglalkoztatotti Iétszdamot, ami az dgazat teljesitményének 2017-t6l kezd6d6 ismételt felfuta-
sanak idejében hasznosulni tudott a véllalatokndl. A 2016—-2019-es id&szak évi atlagos 5 szazalék feletti hatékonysagjavu-
Idsdval a tavalyi év épitGipari munkatermelékenysége — real értelemben — kdzel azonos a 2015. évivel.
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1-15. dbra: A nemzetgazdasagi agak real munkatermelékenységének alakulasa (2012-2019)
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Forrds: Eurostat adatok alapjan MINB-szémitdsa.

A 2013-2016-6s id6szakban az agazati hozzajarulasok valtozatosan alakultak, 2017-t61 kezd6dGen a piaci szolgaltatasok
termelékenységbdviilése alakitotta a nemzetgazdasagi termelékenységjavulast (1-16. abra). Az idGszak elején a mez6gaz-
dasag nagyban hozzdjarult a nemzetgazdasagi termelékenység ndvekedéséhez, a 2014-es részesiilése szintén pozitiv volt,
a tobbi évben —sulyabdl fakaddan — kisebb mértékben alakitotta a hazai termelékenységi trendeket. Az épitGipar a 2016-o0s
évet leszamitva emelte a nemzetgazdasagi munkatermelékenységet. A feldolgozdipar termelékenységi szerepe 2014 és
2016 kozott volt jelentds, az elsé két év szamottevs pozitiv hozadékaval. A tercier szektor 2016-ig nem jarult hozza pozitivan
a hazai termelékenység alakuldsahoz. A piaci szolgaltatasok szegmens a 2017-2019-es id&szakban valt alapvet6 termelé-
kenységnoveld aggd. A legutdbbi két év adata (2018, 2019) ezen tulmenden a szolgaltatds-agazatok termelékenységi
részaranyanak historikus csucsat eredményezte. Ez egyrészt a szolgaltatd szektor gazdasagban betdltott magas szerepe
magyarazza, masrészt a termelési megatrendek (fokozodd digitdlis atalakulds, a szolgaltatasok globalizdlédasa és a
fogyasztdi szokdsok megvaltozasa egyarant) abba az irdnyba mutatnak, hogy a 21. szazadban a szolgaltaté szektor szerepe
még inkdbb felértékel6dik.

1-16. abra: A munkatermelékenység valtozasanak felbontasa agazatok szerint
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Megjegyzés: Létszammal sulyozva. Az egyéb kategdria tartalmazza a bénydszat, a vizelldtds, a villamosenergia, gdz- és gézel-
latdst, a k6zésségi szolgdltatdsokat, valamint a hdztartdsok és a teriileten kiviil szervezetek termelését.
Forrds: Eurostat-adatok alapjan MINB-szamitds.
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A 2016 utani évek toke- és technoldgia-intenziv gazdasagi novekedéssel jellemezhet6k, amely eredményhez egyes
szektorok kifejezetten nagy novekedéssel jarultak hozza. llyen tekintetben a 2017-2019-es évek hizdagazatai az épitGipar
és a kereskedelem voltak, ahol 6 szazalék feletti éves dtlagos munkatermelékenységnovekedést figyelhetlink meg. Ezeket
a terilileteket kdveti a pénzligyi szolgaltatdsok és a szakmai, tudomdnyos, miszaki tevékenységek agazatai 5,7 szazalékos
termelékenységbdviiléssel. Az informacio-kommunikacié termelékenységjavulasa atlagosan 4,8 szazalék volt.

1-17. dbra: A magyar agazatok munkatermelékenységi jellemzéi

Redl munkatermelékenysé Redl munkatermelékenysé
, Nemzetgazdasagi suly Munkatermelékenység VRS VRS

eazet (hozzaadott értek, %) (2019), millié Ft/f6 eves a(tzlglg:_sz(‘)':;‘”asa eves a(tzlglg;;g:é;°zasa
Feldolgozéipar 9,4 - 1,7 l 0,6
Kereskedelem 6,7 ] 3,6 ., 4
Koézosségi szolgaltatasok 17% 6,8 [ | 0,3 | 1,9
Szakmai, tudomanyos, mészaki 7,8 || -0,8 ] 5,7
Ingatlaniigyek 48,4 || 0,9 N o0

EpitGipar . 6% 6,3 ] 2,9 [
IKT [ 5% 12,6 | 0,5 . s
Mez6gazdasag || 4% 8,5 S 57 [ | -0,6

Pénzlgy és biztositds [ ] 4% 16,2 | 3,9 | 5,6
Egyéb szolgaltatasok || 3% 5,5 | -0,1 | 2,7
Piaci szolgéltatdsok 6sszesen 50% 9,1 1,4 4,7

Megjegyzés: A piaci szolgdltatdsokba az aldbbi nemzetgazdasdgi dgak tartoznak: kereskedelem, informdcio-kommunikdcid, pénziigy és bizto-
sitds, ingatlaniigyek, szakmai, tudomdnyos és miiszaki tevékenységek és egyéb szolgdltatdsok.
Forrds: Eurostat alapjan MINB-szamitds.

1.4.4. Technoldgia- és tudasintenziv dgazatcsoportok szerinti 6sszehasonlitasok

Az dgazatok statisztikai besorolasa mellett egyre elterjedtebb az agazatok tudas és technoldgiaintenzitas szerinti csopor-
tositasa. A feldolgozdipar a bruttd nemzeti hozzdadott érték nagysagrendileg negyedéért, mig a szolgaltatasok a hozza-
adott érték nagyjabol feléért felelnek. Tekintettel arra, hogy a két szektor rendkivil sokszin( tevékenységeket 6lel magaba,
szlikséges az egyes agazatok (és alagazatok) tovabbi csoportositasa. Az elemzési igényre a statisztikai hivatalok koziil az
Eurostat azzal felelt, hogy technolégiaintenzitds szerint hozott |étre agazat csoportokat. A besorolas mddszertani korlatait
is szem el6tt tartva alkalmaztuk a technolégia szerinti besorolast mind a feldolgozédiparra, mind a szolgdltatasokra (1-18. és
1-21. 4bra).? Az ilyen irdnyl csoportositas iranymutatassal szolgél a technikai és a munkaerd mingségi valtozasabdl fakado
termelékenységnovekedés megkilonboztetésére.

A feldolgozoipar agazatait technoldgia-intenzitas szerint 4 kategodridba sorolhatjuk, annak fliggvényében, hogy az adott
agazatban mekkora a magasan kvalifikalt munkaerd (EU atlagra jellemz6) ardanya. A magas technoldgiai intenzitasu
agazatok kozott soroljak fel a gydgyszergyartast, a szamitdgépgyartast és az elektronikat. Kézepesen magas szektorba
tartozik a vegyipar, a berendezés- és gépgyartas, valamint a gépjarm(igyartas. A kbzepesen alacsony csoportba tartozik a
kéolajtermékek gydartasa, gumi és mlianyag termékek gyartasa, fémgyartas, és gépek és berendezések gyartasa, és
végezetill az alacsony technoldgiai intenzitasu szektorba az élelmiszeripar, dohanytermék, textil, ruhazat, b6r gyartdsa,
fatermék - és papirgyartas, butorgyartas kerilt.

9 Az Eurostat tobb orszagra szdmolt aggregatumok alapjan, foglalkoztatdsi besoroldsok alapjan késziti el osztdlyozasat. A gyakorlatban azonban az
orszaghatdrokon atlépve mar egyre kevésbé hasonlitanak egymdsra az dgazatok. Ez tobbek kozott a nemzetkézi munkaszervezésnek kdszonhetd, ahol a
kiszervezdk jellemz&en a magasabb hozzdadott értékii tevékenységeket tartottdk meg, mig az Osszeszereld tevékenységek olcsobb bérkoltséggel jelle-
mezhetd orszdgokba keriiltek. Ez a jelenség kiilonosen érintette az elektronikat és a jarmdgyartast.
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1-18. dbra: A feldolgozdipar felbontdasa technolégia szerint

Gyogyszergyartas, Vegyi termékek gyartasa,
Szamitdgépgyartas, Berendezés- és gépgyartds,
Elektronika Gépjarm(igyartds

KOZEPESEN MAGAS
TECHNOLOGIA TARTALOM

ALACSONY KOZEPESEN ALACSONY
TECHNOLOGIA TARTALOM TECHNOLOGIA TARTALOM
Elelmiszer, ital, dohdnytermék; K6olajtermékek gyartasa;

Textil, ruhdzat, bér gyartésa; Gumi és mlanyag termékek gyartdsa;
Fatermék- és papirgyartas; Fémgyartas;
Butor gyartasa Gépek és berendezések javitdsa

Forrds: Eurostat alapjén MNB.

A 2013-2015-6s id6szak feldolgozdipari termelékenységndvekedése a magasabb technoldgiaigényli agazatoknak
koszonhetd, majd az ezt kdvetd 3 év stagnalasa minden szegmens egyiitthatdsa — leszamitva a kdzepesen alacsony
technoldgia-intenzitasui szegmens 2018. évi novekedését (1-19. dbra). 2013-2018 kozott Osszességében a high-tech
szegmens tudta a legnagyobb novekedést elérni az atlagos 7,1 szazalékos novekedési Gitemével. Ugyanakkor a magas és a
kdzepesen magas technoldgia-intenzitdsu szegmensek termelékenysége az elmult id6szakban jobban ingadozott. Ezt
bizonyitja, hogy a 2014-2015-0s év jelent6s termelékenység novekedését ellentételezte a 2016-2018-as idGszak
csokkenése. Az alacsony és kozepesen alacsony technoldgiai szintl szektorok termelékenységi idésora 2017-ig egyutt-
mozgott. Habar a kdzepesen alacsony technoldgia tartalmu dgazatok 2018-ban kozel 8 szazalékos termelékenységjavulast
értek el, a teljes feldolgozdipari termelékenységnovekedés negativ maradt ebben az évben.

1-19. abra: A munkatermelékenység éves valtozasa a feldolgozéiparban technolégiaintenzitas
szerint

2013 2014 2015 2016 2017 2018

= = = Feldolgozdipar teljes

Magas technoldgiaju

Kézepesen magas technoldgiaju K6zepesen alacsony technoldgidju

Alacsony technoldgiaju

Forrds: Eurostat-adatok alapjan MNB-szamitds.

Tovabb vizsgdlva a feldolgozdipar termelékenységvaltozasat a vallalatméret kategériak figyelembevételével, még
szinesebb képet kapunk az dgazat heterogén névekedésérdl (1-20. abra). A kumulalt novekedési értékek széles skalan
mozognak. A 2012-2017-es id&szakban minden feldolgozdipari részszektorban a mikrovallalatok tudtak magasabb munka-
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termelékenység-novekedést felmutatni. Ezen belil a low-tech szegmens novekedett kiemelkedd mértékben. Ezzel
szemben a nagyvallalatok — a high-tech szektort leszamitva — alulteljesitettek a feldolgozdipari versenytarsaikhoz képest.
A medium-low és a low-tech szektor véllalatméret-kategdriainal is megfigyelhet6 az a mintdzat, hogy a nagyobb vallalat-
méret-kategoridkban alacsonyabb volt a névekedés a vizsgalt idGszak alatt.

1-20. dbra: A munkatermelékenység kumulativ valtozasa a feldolgozéiparban a vallalatméret
és az agazat technoldgiai jellege alapjan 2013 és 2018 kézott
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Megjegyzés: Az eurdpai statisztikai jogi rendelkezések alapjcn, a felhaszndlt adatok titkossdgdt biztosito kozos elvek és irdny-
mutatdsok mentén (az adatok bizalmassdga okdn) az Eurostat nem tesz kozzé adatokat egyes dgazat-méret kategdridkban.
Forrds: Eurostat-adatok alapjan MNB-szamitds.

A szolgaltatds szektor iparagait tudasintenzitas szerint két kategdriaba csoportositjuk (1-21. abra). Az egyes kategéridk a
magasan képzett foglalkoztatottak agazati aranydban keriltek kialakitasra, kdvetve az ISCO (International Standard
Classification of Occupations nemzetkdzi ndmenklatura, amellyel megfeleltethet§ a magyar Foglalkozasok Egységes
Osztédlyozasi Rendszere, FEOR) besoroldsat. A tudasintenziv kategdridba tartozik a vizi és légi kozlekedés, telekommuni-
kacio, jogi, mérnoki és tudomanyos tevékenységek, munkaerGpiaci szolgdltatasok, biztonsag, oktatas, egészségligy és
mUvészet; a szolgdltatd szektor tobbi dgazata pedig a kevésbé tudasintenziv kategdridaba kerilt besoroldsra, ezek: a szdraz-
foldi kozlekedés, kis- és nagykereskedelem, széllitds és raktarozas, ingatlanligyek és kdlcsdonzési tevékenységek, utaztatas,
szallashely- és vendéglatas, tdmogatdi szolgaltatasok.
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1-21. abra: A szolgdltatasok felbontdsa tudasintenzitas szerint

KEVESBE
TUDASINTENZIV

TUDASINTENZIV
SZOLGALTATASOK

Szarazfoldi kozlekedés,

kis- és nagykereskedelem,
szallitas és raktarozas,
ingatlantigyek és kolcsonzési
tevékenységek, utaztatas,
szallashely- és vendéglatas,
tamogatoi szolgaltatasok

Vizi és légi kozlekedés,
telekommunikacid, biztositas
és pénzligyi kozvetités, jogi,
mérnoki és tudomanyos
tevékenységek,

munkaerdpiaci szolg.,
biztonsag, oktatas, egészségugy,
mivészet, kozigazgatas

Forrds: Eurostat alapjén MINB.

2013 6ta a tudasintenziv szolgaltatasoknal lathattuk a legdinamikusabb novekedést, ugyanakkor ennél az agazatcso-
portnal 2015 el6tt érdemben csékkent a munkatermelékenység. A szolgaltatds szektort alacsony termelékenységnove-
kedés jellemezte a 2017-et megel6z6 négy évben (1-22. dbra). A teljes szolgaltatd szektor valamelyest jobb teljesitménnyel
rendelkezett, ami a kevésbé tudasintenziv szolgaltatasoknak és a teljes szolgdltatasban mért stlyuknak koszonhetd. Ezzel
szemben 2017-ben és 2018-ban is kiemelkedd, 6 és 7 szdzalékos novekedés volt tapasztalhatd, melyhez egyszerre, kozel
azonos mértékben jarult hozza mindkét képzett alkategoria.

1-22. abra: A munkatermelékenység éves valtozasa a szolgaltatasokban* tudasintenzitas
szerint

%

2013 2014 2015 2016 2017 2018

e TUASINtENZIV e Kevésbé tuddsintenzivn == = = Szolgaltatasok*

Megjegyzés: * pénziigyi és koz0sségi szolgdltatdasok nélkil.
Forrds: Eurostat-adatok alapjan MINB-szamitds.
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A 2013-2018-as id6szakban a kkv-szektorban hasonlé mintat figyelhettiink meg, mint a feldolgozéiparban, azaz
a termelékenységbdviilés forditottan aranyos a vallalat méretével (1-23. abra). A kevésbé tudasintenziv dgazatokban a
kiilonbség még nagyobb: a mikrovéllalkozasok termelékenysége 80 szazalékkal béviilt ugyanebben az idészakban, mig
a nagyvallalkozdsoké nem vdéltozott. A kisvallalkozasok és kozépvallalkozasok 38, illetve 17 szazalékkal haladtdk meg a
2013-es értékeiket ugyanebben a szegmensben. A tudasintenziv szolgaltatdsok a hosszu tavu termelékenységnovelés
kulcsfontossdgu dgazatai, igy széles korben érdemes a szektorba sorolt vallalatok teljesitménymutatdinak kdvetése. Ezen a
terlileten a mikrovallalkozdsok 65, a kisvallalkozasok 40, mig a kdzepes méretli vallalatok 3 szazalékkal javitottak
termelékenységiiket. A szolgaltatd nagyvallalatok termelékenysége 12 szazalékkal zsugorodott a megfigyelési idGszakban.

1-23. dbra: A munkatermelékenység kumulalt valtozasa a szolgaltatas szektorban vallalatmé-
ret és az agazat tudasintenziv jellege alapjan 2013 és 2018 k6zott
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Megjegyzés: Az eurdpai statisztikai jogi rendelkezések alapjcn, a felhaszndlt adatok titkossdgdt biztosito kozos elvek és irdny-
mutatdsok mentén (az adatok bizalmassdga okdn) az Eurostat nem tesz kézzé adatokat egyes dgazat-méret kategdridkban.
Forrds: Eurostat és KSH alapjan MINB-szamitds.

1.4.5. Terileti heterogenitas

Regionalis szerkezetet vizsgalva polarizaltsag figyelhet6 meg Magyarorszagon termelékenységi szempontbol: a kozép-
és nyugat-magyarorszagi régiokban a munkatermelékenység meghaladja a keleti és déli régiok értékeit (1-24. abra). A
NUTS 2-es régidk (NUTS, Statisztikai Célu Teruleti Egységek Nomenklaturaja) és a févaros redl hozzaadott érték és Iétszam
aranyait és annak idGbeli valtozasat vizsgaljuk 2012 és 2017 kozott. A szintbeli 6sszehasonlitdsok 2017-re vonatkozé
adatok alapjan készlltek. A legmagasabb termelékenységi szint Budapesten valdsult meg (8,3 millié forint/f6) emellett
Nyugat-Dunantul (8 millié forint/f6) termelékenysége sem sokkal maradt el. Tehat a munkatermelékenység térbeli
eloszlasa jellemzGen észak-déli iranyban egyenlStlen, aminek egyik kdvetkezménye a munkaerd tovabbi vandorlasa az
északi régidk iranyaba.

2012 és 2017 kozott altalanosan nem volt megfigyelhet6 terileti konvergencia. A legmagasabb dinamikak Kozép- és
Nyugat-Dundntulon, valamint Eszak-Magyarorszagon valdsultak meg. A harom magas névekedést felmutaté régié teljesit-
ménye mogott a feldolgozdipar expanzidja all. 2013 és 2017 kozott a ndvekedés atlagban 65 szézalékaért felelt a feldolgo-
zbipar ezekben a régidkban, mig az orszagos atlag 20 szazalék kornyékén alakult.’® 2013 és 2017 kozott 43 ezer f6vel bévilt
ezekben a régidban a feldolgozdipari foglalkoztatds, ami a teljes orszagra vetitett feldolgozdipari [étszam expanzid 40 szaza-
lékat adta. A |étszambdviilés szinte teljes egészében a feldolgozdipari nagyvallalatokhoz kothet6. Az orszag legnagyobb
gyarto vallalata a gy6ri Audi Hungaria Zrt. a létszambdviilés kozel 6 szazalékaért, mig a hatvani Robert Bosch Elektronika
Zrt. 4 szazalékaért felelt. A feldolgozdipar az idGszakban a beruhazasok korilbelil felét adta, igy felhasznalasi oldalon is
megkerilhetetlen volt az agazat hozzajarulasa a ndvekedéshez.

10 Itt meg kell jegyezni, hogy a terlleti teljesitmények kiszamitasahoz hasznalt Teljesitménystatisztikai adatbdazis (SBS) és a nemzeti szamlak eltéré
szamot mutatnak a feldolgozdipar névekedési hozzdjaruldsara. Az el6bbi 14, mig ez utdbbi 25 szézalékos novekedési hozzajarulast mutat.

TERMELEKENYSEGI JELENTES e 2020. NOVEMBER



A MUNKATERMELEKENYSEG ALAKULASA

1-24. abra: Munkatermelékenység régidnként, illetve az éves atlagos real munkatermelé-
kenység névekedése

Munkatermelékenység (2017, milli6 forint/f6)

6069 B0

Atlagos novekedés (2012—2017)

Megjegyzés: névekedési adatok redl munkatermelékenységbdl szarmaznak.
Forrds: Eurostat adatok alapjén MINB-szémitds.

A kozép- és nyugat-dunantuili, valamint az észak-magyarorszagi régio teljesitményét a feldolgozdipari expanzié mellett
a foglalkoztatasi rata érdemi novekedése alapozta meg. A 2010-t6l kezd6d6 munkaerGpiaci reformok utdan mindhdrom
régidban emelkedett a foglalkoztatottak szama annak ellenére, hogy a demografiai alapfolyamatok kedvezétlenil alakultak.
Eszak-Magyarorszagon, Dél-Alféldon és Kozép-Dunantulon a termelékenység is érdemben hozzéjarult a régidk konvergen-
cidjahoz (1-25. abra). Az 1-24-es dbrahoz viszonyitott kiilonbségeket a nevez6ként hasznilt foglalkoztatasi adat mddszertani
kiilonb6z6sége magyarazza.

1-25. dbra: Az egy fore jutéo GDP-névekedés dekompozicidja régiok szerint, 2012-2017 kozott
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Megjegyzés: a munkaképes kortak a 15-64-es korosztdlyt jelentik. GDP/lakonépesség = (GDP/foglalkoztatottak) * (foglalkoz-
tatottak/munkaképes kortak) * (munkaképes koruak/lakonépesség). Az elemzés tartalmazza a belsé vdndorldsi folyamatokat,
ezekre kiilon szamitdsokat nem végeztiink. A nemzeti szamlds definiciotdl eltéréen az OECD lakhely szerint kategorizdlja a fog-
lalkoztatottakat.

Forrds: OECD alapjan MNB-szdmitdsok.
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1.5. A termelékenységet meghatarozo strukturalis tényez6k

A termelékenységet meghatarozo strukturalis tényez6k koziil els6ként azt vizsgaljuk meg, hogy a magyar kkv-k termelé-
kenység novekedése agazatonként mennyire hozhaté Osszefliggésbe azzal, hogy az agazat mennyire bedgyazott a
magyar gazdasagba. Masodik |épésben a tékeberuhdzdsok szerepét vizsgdljuk az dgazatspecifikus t6ke-munka helyette-
sités szerepére fokuszalva. Ezt kbvetGen a termelékenység human eréforras oldala keriil megvildgitasra egy uj felmérés
eredményeinek felhasznaldsdval. Az eredmények alapjan valaszt kaphatunk arra a ritkan feltett kérdésre, hogy milyen
human képességek befolyasoljak a termelékenységet. Az elemzés érinteni fogja az automatizacidnak valé kitettséget is.
A vizsgalat soran kitérlink a vallalatok érettsége és termelékenysége kozott meghuzddé viszonyra is, figyelembe véve az
agazati sajatossagokat is. Végil az utolsé alfejezetek a kiilgazdasagi tevékenység (kilondsen az export), szerepét
vizsgaljak termelékenységi vonatkozdsban. (A kutatas-fejlesztések és az innovacié hatékonysagéaval a kdvetkezs fejezet
foglalkozik.)

1.5.1. Beagyazottsag és termelékenység kapcsolata

A vallalatok termelése meghatarozhaté a klasszikus termelési tényezGkre alapozott termelési fliggvénnyel, illetve a
vallalati input-output kapcsolatok felhaszndlasaval. A termel6 inputok és az ezt leiréd kapcsolat szerinti szambavétel
elénye a klasszikus termelési fliggvényekhez képest, hogy egy-egy vallalatot ér6 valtozasok hatdsai megbecsiilhet6k az
adott vallalattal kereskedelmi kapcsolatban all6 vallalatokra is. A termel6 inputok kdzé tartoznak a mas véllalatoktol (agaza-
toktdl) vasarolt termékek és szolgaltatdsok, azonban nem szamitjuk ide a t6ke jellegii javakat (beruhazasok). A termelési
modellt az Un. Leontief-féle termelési fliggvényként ismeri a szakirodalom.!

1-3. keretes iras: Az Agazati Kapcsolatok Mérlege (AKM)

A fejezet elemzéseiben nagyban tamaszkodunk az agazati kapcsolatok mérlegére. Az AKM legnagyobb elSnye, hogy
nemcsak egy-egy agazat kdzvetlen kapcsolataira ad vélaszt, hanem a kdlcsonos viszonyrendszer révén a sokadik szint(
beszallitdi kapcsolatok is becsiilhetévé valnak, ennek kdvetkeztében a Leontief-féle termelési fliggvény is szamol-
hatéva valik.'2 A tabla segitségével, megfelel6 transzformaciok elvégzése utan multiplikatorok szdmolhatdk, amelyek
révén megallapithatd, hogy az egyes agazatok termelése milyen mértékben tamaszkodik hazai eréforrasokra (aruk és
szolgdltatdsok ebben a modellkeretben).’®* Ebben az alfejezetben a Leontief-modell sokrétl felhaszndlasanak egyik
maodjat mutatjuk be. Az egyéb felhaszndldsi médokat szemlélteti példaul Koppany (2017) vagy az ENSZ tanulmdnya
(2018). Minthogy szamos adatforrast és szakértGi becslést igényel egy ilyen makro szintli adatbazis 6sszedllitasa, az
eurdpai statisztikai hivatalok is csak 5 éves gyakorisaggal allitanak Ossze erre alkalmas tablakat.'* Magyarorszagon is
készit ilyen tablat a KSH. Itthon a tabla neve az Agazati Kapcsolatok Mérlege (AKM), mig a nemzetkozi szakirodalomban
leggyakrabban 10 table-ként (szimmetrikus input-output, 10) szokas hivatkozni ra. Ebben az alfejezetben a szamitasa-
inkat a legfrissebb (2015. évi) AKM alapjan végezziik el (1-26. dbra).

11 A fent emlitetteken feliil az kiilonbozteti meg a Leontief-féle modellt a Cobb-Douglas tipusu fuggvényektdl, hogy a termelési tényez6k (azaz a folyd
termeléshez sziikséges inputok) nem helyettesithet6k egymassal, azaz a technoldgia allandé.

12 Jelen fejezetben csak a kereslet oldali (Leontief) multiplikdtorokat mutatjuk be, azonban szdmolhaté a tabldkbdl kindlat-oldali multiplikator is
(un. Ghosh-multiplikétor).

13 Multiplikatorok szamitasara a kolcsonos viszonyrendszer miatt nyilik lehet&ség. Az AKM-ben az dgazatok kibocsatasai oszlop (termel felhasznalasi)

14 It a pontossag kedvéért sziikséges megjegyeznilink, hogy az agazati és szektoralis forrds és felhasznalds adatokat tartalmazé forras-felhasznalas
tablak évente is elkésziilnek, azonban ezek is csak 3 éves késéssel dllnak elé.
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1-26. abra: A magyar gazdasag 2015. évi agazati és szektoralis kapcsolatainak méretaranyos
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Forrds: KSH alapjén MNB (Circos Online szoftverrel elkészitve).

Az AKM alapjan az agazat sajat méretéhez mérten a legkevesebb belfoldi kapcsolattal a feldolgozéipar gépipari
agazatai rendelkeznek (jarmiigyartas, elektronika els6sorban), mig a legnagyobb partnerhalézattal a piaci szolgaltatd
agazatok jellemezhetdk. igy az elSbbi csoportnak jellemzéen alacsonyak a kereslet oldali multiplikatorai, mig az
utdbbinak magasabbak.

A vizsgalt hipotézis az, hogy minél inkdbb jellemzé egy dgazatra, hogy folyé termel6felhasznaldsa alapjan jol beagyazott
a hazai gazdasagba, annal inkabb igaz, hogy a kdlcsonos beszallitoi kapcsolatok révén a kkv-k termelékenysége egymast
erdsitve novekszik (multiplikator hatas). A 1-27. abra vizszintes tengelye a keresleti multiplikatorokat mutatja. Példaul, ha
az épitBipar kibocsatasat 1 egységgel megnoveljik az 0,6 egységnyi tovabbi kibocsatast eredményez (tehat az eredeti
egységnyi novelésen fellil) a gazdasagban. Az allitas igazolasahoz véllalatok kozotti kapcsolatokat teljes kériien mutatd
adatokra lenne sziikség, azonban ilyen adatbazis nem &ll rendelkezésiinkre. Az AKM adataibdl ezért azokra az dgazatokra
késziilt érvényességvizsgalat, amelyek jelentGs sullyal birnak a belfoldi termel6 célu kereskedelemben. Hét 4dgazat keriilt
kivalasztasra,'s az elemzési szempont a kkv-k redl termelékenység bdviilése volt parban az AKM-b6l szamolt multiplikato-
rokkal. A kereskedelem agazatokat (nagykereskedelem, kiskereskedelem, gépjarm kereskedelem) kihagytuk az elemzésbdl,

mivel ezek leginkabb kozvetit6 szerepet jatszanak az egyes agazatok, illetve szektorok kozott.

15

Az dgazati aggregaldst 88 dgazatra késziti el a KSH, amelyet az Eurostat ajanlasainak megfelel6en 64+1 dgazatra csoportosit.
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1-27. abra: Kkv-k real termelékenységbdviilése, valamint az agazati multiplikatorok osszefiig-
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Megjegyzés: zardjelben az dgazaton beliili kereskedelem ardnya a teljes belféldi folyo termelé felhaszndlds ardnydaban. A kérék
mérete az dgazat belféldi beszdllitéi kapcsolatainak nagysdgdat jelzi.
Forrds: KSH alapjén MINB-szdmitdsok.

Az elmult években az alacsony importigénnyel (magas belféldi felhasznalassal) miik6dé turizmus és novénytermesztés
érdemi termelékenység béviilést ért el a kkv szegmensben, azaz érvényesiilhettek multiplikator hatasaik. Ezzel szemben
a magas importfelhaszndldssal termel§ jarmdipar veszitett termelékenységébdl. A feltart statisztikai kapcsolat megvilagitja,
hogy — az elGzetes véarakozasainkkal 6sszhangban — mennyire fontosak a belfoldi kapcsolatok a kis- és kozépvallalatok
termelékenységében (1-27. dbra).*®

A jarm(igyartas kalon figyelmet érdemel, hiszen GDP-n beliili stllya kézel 5 szazalékos, de novekedési hozzajarulasa a
masodkoros, tovagyliriizé hatasokkal egyiitt ennél jéval magasabb, 18 szazalékosra volt tehet6 az elmtilt 6-7 évben. A
jarm(igydrtds magas importfelhasznalasi aranya (65 szazalék felett) arra utal, hogy a belféldi beszallitds még mindig nagyon
alacsony részt képvisel. Az agazat termelékenysége magas, de dinamikajat tekintve 2015 és 2018 kézott nem csak a kkv-k,
hanem a nagyvadllalatok termelékenysége is csokkent. Az agazatban a nagyvallalati szegmens tébb, mint 16 ezer f6vel
bévitette az alkalmazottai szamat a vizsgalt id6szakban, ami arra utal, hogy 2015 és 2018 koz6tti termelékenységesdkkenés
alatt extenziv bévilési id6szakban volt az dgazat (ami sziikségszerlien id&szakosan rontja a termelékenységet is), tehat az

agazat novekedett, de kisebb litemben, mint az alkalmazotti létszam.

A 1-27. dabran bemutatott, magasabb multiplikatorral jellemezhet6 agazatok teljesitményét az utébbi két évben latott
belsé felhasznalasi expanzié érdemben magyarazza. 2017 és 2018-ban (illetve 2019-ben is) a belsé felhasznalasi tételek
(fogyasztas, beruhazas) novekedési hozzajaruldsa meghaladta a 100 szazalékot, azon beliil is a haztartdsok novekedési
hozzdjarulasa megkozelitette az 50 szdzalékot. A dinamikus haztartasi fogyasztas féként a turizmusban (valamint az dbran
nem szerepld kereskedelemben) éreztethette hatasat, illetve ugyanez az agazat addicionadlis keresletet nyujthatott az
élelmiszeripar termékei irdnt is.’” A makrogazdasagi tényezékon kivil allami intézkedések is kiemelten érinthették a vizsgalt
agazatokat (példaul lakasafa csokkentése, unids tamogatasok, NHP).

16 A szamitdst elvégeztlk 49 agazatra is, a kapcsolat megsz(int. Az 6sszefliggés megszlinését befolyasolja az dgazatok mérete, illetve az is, hogy kisebb

agazatokndl szamos hidnyzé adat sajat becslésen alapszik.

17 Az utdbbi 2-3 év fogyasztdsi tobblete természetesen nem csak a szallashelyszolgaltatas-vendéglatds agazatokban csapddott le. Részben a lakdspiaci
ciklussal 6sszhangban, részben a kordbbi fogyasztasi trend helyredllitddasaként a tartds termékek vasarlasai jelentésen megnovekedtek. Ezek a termékek
ugyanakkor kevés keresletet tdmasztanak a gazdasag felé, mivel jellemzéen import termékekrdl van szé, igy a multiplikator a kereskedelem dgazaton
keresztll lenne értelmezhetd. Mivel az dgazat nem a klasszikus értelemben vett termelGtevékenységet végez, hanem sokkal inkdbb kdzvetit az agazatok
és szektorok kozott, kivettiik az elemzésbdl.
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1.5.2. T6ke-munka helyettesités

Agazati folyamatok

A termelékenység novelésének egyik mddja a t6keintenzitas novelése, ami a fizikai munka kivaltasara is alkalmas lehet.
Az ipari forradalmak velejard kovetkezményeként valt altalanossa az a vélekedés, hogy az emberi tevékenységek egy része
kivalthatd gépesitéssel, ami végs6 soron magasabb jolétet eredményez Ossztarsadalmi szinten. A gépesitéssel kivalhatd
munkakorok jellemzéen kozepes termelékenységgel jellemezhetSk. Masfel6l, ha olyan technoldgia keril bevezetésre,
amelyhez magas végzettség szikséges, akkor ezeknek a munkavallaléknak a termelékenysége megnd, mivel az 4j techno-
|6gidbol szarmazd el6nydket a képzett dolgozdk érvényesitik a termelési folyamatban. Az alacsony termelékenységl
szolgdltatas dgazatokban a munka csak nehezen helyettesithetd gépesitéssel (robotizacidval), ami elsGsorban a szolgalta-
tasnyujtashoz sziilkséges komplex kommunikacids készségekbdl ered (MNB, 2017). A technoldgiai valtozdsok — a fentiekbdl
fakaddan — sajatosan rendezik 4t a munkaerdpiacot. A technoldgia kiegészité munkatevékenységeit végzd szakképzett
munkaerd irant n6é a kereslet, azonban a munkakinalat korlatosnak bizonyul ezeken a szaktertleteken, igy a folyamat
bérfelhajtd hatasu. A megnodvekedett termelékenység igy tobbletjovedelmet generdl, ami — tovagy(r(z6 hatasként —
megnoveli a szolgaltatasok irdnti keresletet, és ezen keresztiil a munka-keresletet a szolgaltatasokat elvégzé dolgozdk irdnt.
A szolgaltatas agazatokban kovetkezésképpen szintén nének a bérek, ami munkaer6-aramlast idéz el a helyettesithet6,
kozepes termelékenységli szektorokbdl. Végss soron a béreloszlas kozepén elhelyezkedd, rutinfeladatokat ellaté dolgozdk
munkapiaci aranya csdkken, mig béreik nem nének szamottevéen.

A hazai agazatok dont6 tobbségénél a munkatermelékenység emelkedését tdmogatta a t6kemélyiilés (1-28. abra). A
feldolgozdiparban emelkedett leginkdbb a munkatermelékenység a 1995-2017-es id&szakban, amit jelentSs t6kemélyiilés
tdmogatott (a t6ke-munka arany tébb mint 230 szazalékkal magasabb lett a vizsgalt idGszakban). Az ipar foglalkoztatdsa
2017-ben kozel megegyez6 a 25 évvel ezel6tti Iétszammal. Az épitSipar foglalkoztatdsi folyamatai ciklikussagot mutatnak.
Ebben az agazatban a t6ke-munka ardnya a foglalkoztatdssal egyiitt emelkedett.

1-28. abra: A t6ke-munka arany, munkatermelékenység és foglalkoztatas id6beli valtozasa,
szazalékos valtozasok (1995-2017)

Téke-munka arany Munkatermelékenység Foglalkoztatas

Feldolgozdipar +1114,3
EpitSipar +31,4 +201,9 +37,4
Kereskedelem +70,5 +72,9 +36,3
Szallitas-raktarozas +32,3 +108,9 -9,6

Szallashely-vendéglatas +22,4 -25,5 +46,9
IKT -57,3 +194,8 +100,4
Mez6gazdasag +77,1 +384,3 -41,7

Megjegyzés: A tékedllomdny a gépdllomdny netto értéke.
Forrds: Eurostat és KSH alapjan MNB-szamitdsok.

A szolgaltatdsok esetében természetszertileg hangsulyosabb a munka termelésben betoltétt szerepe. Az iparhoz képest
a fajlagos eszkozigény jelentGsen alacsonyabb. A kereskedelmi dgazat esetében trendszer(i foglalkoztatasnovekedés
figyelhet6 meg, azonban — ahogy az épitSiparban is — a termelékenység emellett is javulhat, amennyiben az agazat haszon-
kulcsa ng, illetve m(ikodési hatékonysaga javul. Az agazat trendszer(ien novekvé téke-munka arannyal dolgozott, amellyel
megegyez6 aranyban tudta novelni termelékenységét. A szdllitas-raktarozas agazatban 1995 és 2017 kozott fokozott
t6kebevonas mellett dinamikusan novekedett a t6ke-munka arany, mikozben csékkent az dgazatban a foglalkoztatotti
|étszam. A szakteriiletet kiillondsen érintik az automatizaciés megatrendek, jelenleg a gépek képesek teljesen, vagy részle-
gesen nem rutinfeladatnak szamité munkafolyamatokat is elvégezni (Amazon példaul raktarozashoz is robotokat hasznal).
igy a logisztikai 4gazatnal is végbement a téke-munka helyettesités, azonban annak mértéke elmaradt a feldolgozdiparndl
latottaktdl. A szalldashely-vendéglatas agazatban érdemi hatékonysag-novekedési potencidl azonosithatd, amit a téke és
munkaerG6-bévités mellett csokkené munkatermelékenység jelez. Eltéréen az el6z6ekben felsorolt szolgaltatd dgazatoktdl,
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az info-kommunikaciés szakdgazatban sajatos jelenség figyelheté meg: ugy novekedett az dgazat termelékenysége, hogy
a foglalkoztatds novekedett, mig a t6keintenzitas csokkent. Ez annak kdszonhetd, hogy az informacids technoldgiak ara
jelent8s csokkenésen ment keresztiil. igy az dgazat gy tudta szamottevd mértékben béviteni humantske-allomanyat,
hogy eszkozigényének fajlagos koltségei csokkentek.

A mez6gazdasagban tékeintenziv hatékonysagnovekedés érvényesiilt. Hasonldan a feldolgozdiparhoz és a szallitas-rakta-
rozashoz, novekedett az dgazatban az egy dolgozdra jutd téke, ezzel parhuzamosan a munkatermelékenység is mikézben a
foglalkoztatas tobb, mint 40 szazalékos csokkenésen ment keresztiil. Az agazat termelési volatilitdsa csdkkent, valamint a
jovedelmezGség emelkedett 2013-t6l kezdve (1-29. dbra). A gépesités névekedését 2013-tdl jelentds mértékben tamogat-

hattak az NHP program hitelei is.

1-29. dbra: A mezégazdasag redl hozzaadott értéke valtozatlan, 2005. évi aron
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Megjegyzés: A pontozott idésor a szezondlisan igazitott, kiegyensulyozott adatokat mutatja.
Forrds: KSH alapjén MINB-szémitdsok.

2018-2019-ben felgyorsult a tSkeintenzitas novekedése, ami a beruhazasi rata magas szintre emelkedésében 6tlott
testet. A beruhdzasi rata 2018-ban a GDP 24,8, 2019-ben 27,2 szazaléka volt, ami az Eurdpai Unid kozvetlen élmezényébe
tartozott. A tékeintenzitas ndvekedését a kedvezé kilatdsok mellett a munkaerdpiac feszessége, a teljes foglalkoztatas
megkozelitése eredményezte. Kilonosen erdsen megfigyelhetd volt ez példaul a vegyipar, villamosipar, gép- és jarmd-

gyartas dgazatokban (1-30. dbra).
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1-30. abra: Termelési tényez6k éves valtozasa a feldolgozéiparban (2019 I. félév)
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Forrds: MINB (2019b): Infldcids jelentés 2019 december.

Osszességében tehat a téke altali munkaerd-helyettesités leginkabb a mezdgazdasagra volt jellemzd, ugyanakkor a
tékeintenzitas széles korben jelentdsen mélyiilt. A termelékenység novekedése jellemzéen ettdl elmaradt, ami a t6ke
termelési rugalmassaganak alacsonyabb szintjét igazolja vissza. El6retekintve a munkaeré-helyettesitési folyamat alakuldsa
a munkaeré-kinalati kondicidk, illetve az automatizaciés trendeknek valé agazati kitettség fliggvénye. A kovetkezé alfeje-
zetben ez utébbinak jarunk utdna, elsé sorban a human képességek és a munkakorok oldalardl vizsgalva a kérdést.

Automatizacié és robotizacio

A technoldgiai fejlédés hosszabb tavon jelentésen megvaltoztathatja a termelékenység szintjét a robotizacié és az
automatizacio révén is. Az automatizacio konkrét hatasainak szamszer(sitésére egyre tobb kisérlet volt az elmult években.
A kutatodkat foglalkoztato f6 kérdés, hogy a munkaerGpiac jelenlegi strukturdja alapjan milyen allasok (kévetkezésképpen
milyen agazatok és orszagok) kitettek a technoldgiai valtozasoknak. (A digitalizacio hatékonysagardl és automatizacio jelen-
téségével a 3. fejezet foglalkozik).

Frey és Osborne (2013) az amerikai munkapiacra kisérelték meg elGsz6r kiszamolni az automatizacié hatasat. Arra
jutottak, hogy az amerikai foglalkozasok 47 szazaléka ki van téve az automatizaciobél eredé negativ hatasoknak a
kévetkez6 egy vagy két évtizedben. Freyék tovabbmenve a kordbbi uralkodé kutatdi szemléleten azt allitottak, hogy az uj
technoldgiak (példaul Machine learning) mar nem csak a rutin jellegli feladatok leprogramozasat teszik lehet6vé, hanem
azon tovabbmenve is lehetséges a feladatok automatizalasa. Harom csoportba soroltak azokat a képességeket, amelyek
nem helyettesithet6ek beldthatd id6n belll gépek altal: manipulacids és észlelési feladatok, kreativ intelligenciat igényl6
feladatok, illetve a szocidlis (érzelmi) intelligenciat igényl6 feladatok. A szerz6k szakértSi becsléssel hatdroztak meg az
egyes foglalkozdsok automatizalhatdsagat és arra jutottak, hogy leginkabb a repetitiv foglalkozasok vannak megsz(inés
veszélynek kitéve (telemarketinges, adatrogzits, orajavitd stb.), mig a leginkdbb biztonsagban a mdszaki feligyelSk, apoldk
és rekreacids szervez6k vannak a versenyszféraban (Frey-Osborne, 2013).8

A McKinsey elemz6i 2017-es tanulmanyukban arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy nagyjabdl a foglalkozasok
60 szazaléka legalabb 30 szazalékban automatizalhatd. Becslésik szerint az USA-ban a munkaid§ 46 szazalékat ki lehetne
valtani jelenleg létez6 technoldgiakkal. Az Gj technoldgidk alkalmazdsanak drabérét 20 amerikai dollar/érara becsilték.
Fontos kovetkeztetésiik az, hogy nem lehet a munkakorok egyszertségébdl kiindulni, amikor az automatizacios kitettséget
vizsgéljuk, ugyanis egyszer(i munkak is lehetnek komplexek egy robotnak.

18 Itt érdemes felhivni a figyelmet arra, hogy a munkabesorolason (occupation based) alapulé vizsgalat (mint amilyet Frey és Osborne is folytatott)
kockazatokat rejt magdban, hiszen a foglalkozasok (kiilonésen a nagyobb csoportok, példdul irodai adminisztratorok) nagyon kilénbozhetnek még egy
azonos foglalkoztatasi kédon belil is, igy egyértelm(ien az elemi szint(i vizsgalatok vezethetnek a legjobb eredményre.
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Arnzt és szerzGtarsai (2016) arra a kdvetkeztetésre jutottak, hogy jelenleg a fejlett vilagban dolgozék harmada rendel-
kezik komplex problémamegoldé képességgel. Az OECD munkatdrsainak kovetkeztetése e tekintetben az, hogy a munka-
piaci alkalmazkodashoz nem elégséges pusztan az informatikai alapismeretek jobb oktatdsa, hanem legalabb ugyanilyen
fontos az informatikusoknal is, hogy specializalodni tudjanak (Arnzt és szerz6tdrsai, 2016). A PIAAC adatbazis két okbdl
kindl kivalo lehetGséget automatizacios kitettségre vonatkozo orszag panel elemzésére. Egyrészt ezzel az adatbazissal mar
nem csak a munkakoérok nomenklatira modszertan szerinti besoroldsa alapjan lehet kdvetkeztetéseket levonni az automa-
tizalhatdsagra, hanem a munkakérok konkrét tartalma alapjan is. Masrészt ennek kdvetkeztében kiszlirhet6k az azonos
munkakorok orszagonkénti kiilonb6z6 jellemzGi. Erre azért van sziikség, mert még a hasonlé irodai munkakérben dolgozdk
is mas munkakultiraban dolgoznak attdl fliggden, hogy milyen orszdgban vannak, és ez az adottsag befolydsolja az automa-
tizalhatdsagot is. A mar emlitett 2016-os OECD szamdra végzett kutatdsban a szerz6k megjegyzik, hogy az Egyesiilt
Allamokban sokkal inkdbb épil a munkavégzés személyes interakcidkra, mint példaul az Egyesiilt Kirdlysagban vagy
Csehorszagban, igy kulturalis kiilonbségek is vannak az orszdgok kozott.

A PIAAC adatok tanulsaga alapjan Magyarorszag az élmezénybe tartozik az OECD orszagok kozott azzal, hogy a munkak
fele nagy valésziniiséggel automatizalhaté lesz a jévSben (1-31. dbra). Erdemes megjegyezni, hogy az aranyszam nem
azonos a munkaer@piacrél ,elting” alldsok szamaval, tehadt nem jelent egyértelmlien t6ke-munka helyettesitést.
A viszonyszamot inkabb érdemes lgy értelmezni, hogy a munkavallalok fele fog szembesilni automatizacié adta kihiva-
sokkal. A gyakorlatban ez azt jelenti, hogy egy-egy munkavallaldnal sok rutinszerd feladat automatizaldsra kerdl, azonban
néhdany feladat esetén tovabbra is sziikséges marad az emberi jelenlét. Ezzel egyiitt is lehetnek megsz(ind allasok, f6ként a
feldolgozdipar tekinthetd kitett agazatnak.

1-31. dbra: Magas vagy szignifikans valoszinliséggel automatizalhaté allasok aranya (2018)
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Megjegyzés: Magyarorszdg esetében a magas valdszinliséggel automatizalhato dlldsok ardnya 17,6 szdzalék, mig a szignifi-
kdns valdsziniiséggel automatizdlhato dlldsok 33 szdzalékot jelentenek.
Forrds: OECD PIAAC, Nedelkoska, L. and G. Quintini (2018), ,,Automation, Skill Use and Training” alapjdn becstilve.

Erdemes megfigyelni a V4 dllamok kitettségét, azon beliil is a feldolgozéipari versenyképességre épité Magyarorszag,
Szlovakia és Csehorszag eredményeit. Az automatizalhatdsag érdemben kiilonbozik annak ellenére, hogy a feldolgozdipar
hasonlé méretli a hdrom orszagban. A szintén magasan iparosodott Németorszag eldl taldlhaté a listan, megelSzve példaul
Magyarorszagot és Csehorszagot, ahova a német feldolgozdipari FDI jelent8s része érkezett és a kiszervezett munkaknak
nagy része jellemz8en az automatizalhatd kategdriaba esik (példaul Gsszeszerelés). Az EU-hoz 2004 utdn csatlakozott
allamok kdziil egyediil Esztorszag kitettsége kisebb, mint az OECD é&tlag.

Osszességében elmondhaté, hogy az automatizicié erdsen érintheti Magyarorszagot, ami a termelékenység szempont-
jabol kettds kilatasokkal bir. Egyrészrél az automatizalds kovetkeztében néhany agazatban jelent6sen emelkedik majd a
termelékenység (féként feldolgozdiparban), masrészrél a felszabaduld munkaerének mas dgazatokban kell helyet talalnia. A
gazdasagpolitika feladata, hogy a rank varé munkaerdpiaci atalakuldst hatékonyan tdmogassa, elsé sorban a kkv-k oldalardl.
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1.5.3. Képességek

A termelékenység szintje, béviilése szoros Osszefiiggésben van a humantékével. A 20. szizadban végbement gyors
technoldgiai valtozasok egyre inkabb megnovelték a keresletet a magas kognitiv képességekkel rendelkezé munkaer§ irant.
A technoldgia a hagyomanyos munkakoéroket is alapjaiban valtoztatta meg, ugyanakkor erésen kiilonbozik vallalatonként
vagy orszagonként az, hogy hasonlé munkakdrben milyen fokud a technolégia hasznalata. Ennek kdvetkeztében nem lehet
pusztan foglalkoztatdsi nomenklatirakbdl szarmazé adatok alapjan eredményesen megbecsiilni a termelékenységet.

Minél készségigényesebb egy dgazat annal nagyobb termelékenység parosul hozza. Az OECD készitette el els6ként a
felntt készségeket méré kutatasat (OECD-PIAAC), ami az egyes készségek és attitlidok dsszehasonlitasahoz Uj perspek-
tivaba helyezett eredményeket szolgdltat. A 1-32-es dbra készlet tanulsaga szerint az dgazatok termelékenységi szintjével
pozitiv 6sszefliggést mutat a tanulasi szintet mérd kategoria valtozd. A termelékenységet hajtd legfontosabb tényez6 az
onfejlesztési hajlanddsdg, az infokommunikacios és a tudomanyos kutatas agazatokban azonosithatd legerésebben.
A termelékenységgel leggyengébb kapcsolatot a meggydzés és diszkrécido — mint jellemz6 menedzseri készségek — alkal-
mazasa mutatja. Ez 6sszefliggésben lehet azzal, hogy mekkora a vezet6i munkakort betdlt6 alkalmazottak aranya az egyes
agazatokban. Az IKT eszk6zok hasznalata, illetve a numerikus készségek alkalmazasa noveli a termelékenységet. Mindkét
valtozd tekintetében nagy variancia azonosithaté az agazatok kozott. A numerikus készségeket leginkabb a pénziigyi
dgazatban haszndljdk a munkavallalék, a feldolgozdiparon belil a gydgyszergyartas emelkedik ki. Az irds- és szovegértési
készségek hasznalata szintén pozitivan befolydsolja a termelékenységet. Mindkét valtozo tekintetében a tudomanyos
kutatas agazat emelkedik ki, mig a feldolgozdiparon beliil csak a gyogyszergyartas. A fentiek is jol mutatjak, hogy az
altaldnos készségek fejlesztésére iranyuld oktatas és szakképzéspolitika novelhetik a termelékenységet. Ezzel egyitt a
termelékenység dgazatspecifikus tényez6ktél is jelentbsen fligg, amelyekre itt nem térink ki.*®

1-32. abra: Képességhasznalat egyes agazatokban, illetve a termelékenység szintje Magyarorszagon (2018)
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Megjegyzés: Csak a legaldbb 20 ezer f6t foglalkoztatd dgazatok szerepelnek a mintdban. Osszesen 44 darab dgazat.
Forrds: OECD PIAAC alapjan MINB-szamitdsok

A magyar adatok alapjan a legtobb agazatban tanulasra, fejlédésre készen all a munkaerd (1-33. abra). A kérdés, hogy
van-e az alkalmazottaknak a lehet6ségek mellett adekvat képességiik a tovabbfejlédésre. A tanuldsra vald nyitottsag és
a munkahelyi ismeret- és készségszerzés dimenzidk pontszamai alapjan kilonbséget szamoltunk, amely eredmény kihasz-

19 Szemléletes, hogy az IKT eszkdzok hasznalata hasonldan jellemzd a pénziigyi tevékenységekre, az info-kommunikacids szolgdltatdsokra és a tudo-
manyos kutatdsokra is, ugyanakkor a pénziigyi agazat a tudomanyos-kutaté dgazathoz képest egyharmadaval, az info-kommunikacids agazathoz képest
85 szazalékkal termelékenyebb.
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naltsagi mutatdként értelmezhetd. Ezt a mutatdt tanulasi résnek nevezzik, amely azt szemlélteti,®® hogy egy adott dgazat
munkavallaléi az altaluk kivanthoz mérten mennyi human tékével gyarapodnak munkahelyiikon. (Masfeldl, a tanulasi rés
rejtett mddon magdban foglalja a tanuldsi lehet6ségekkel valé munkavillaléi elégedettséget is.)

Merevnek mondhato a textiliparban és a ruhagyartasban foglalkoztatottak attitlidje az ij kompetenciak szerzésére, és
hasonldan tavolsagtartdok a jarm(igyartasban és a pénziigyi tevékenységi kérékben foglalkoztatottak. Ugyanakkor utébbi
agazatokban a végzettség szintje is a nemzetgazdasagi atlagot meghaladd. Az dllami megrendelésektdl figg6 agazatokban,
mint amilyen a tudomanyos kutatas, a sport és rekredcid vagy az oktatas, érdemi fejl6dési potencial azonosithatd.
Ugyanakkor ezeknél a tevékenységeknél a nagy tanulasi rés az dgazatok természetes velejardja is, hiszen a tudomanyos-ku-
tatas és fejlesztés, valamint az oktatas szakdgazatban az dgazat hajtdereje maga a ,,tudas-szomj”.

1-33. dbra: Kihasznalatlan human eré6forras potencial: tanulasi hajlandésag és tanuldsi pont-
szam kozotti kiilonbség
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Megjegyzés: * Tanuldsra vald nyitottsdg és tanuldsi pontszam kiilénbsége
Forrds: OECD PIAAC alapjan MINB-szamitdsok.

1.5.4. Vallalatérettség és a munkatermelékenység kapcsolata

A vallalatban alkalmazott human téke és technolégia mellett a vallalat kora (tapasztalata) is érdemben befolyasolhatja
a termelékenységét. Megfelel§ adatok rendelkezésre dlldsa esetén a vallalatok életkora és varhato ,élettartama”
6nmagaban sajatos elemzések elkészitését teszi lehetévé. Ezen tulmenden a vallalatdemografiai adatok és redlgazdasagi
mutatdk kozott feltdrt kapcsolatok Uj perspektivaba helyezhetik a vallalattdmogatasi és -finanszirozasi programokat.
Minden esetben értékelni és mérlegelni kell a szintek és véltozdsok kozotti Gsszefliggést, ha a teljesitményt a vallalatkor

fliggvényében kivanjuk vizsgalni.

Bauer és Endrész (2018) szerint a fiatal vallalatok javarészt mikrovallalkozasok, gyorsan névekednek, ugyanakkor magas
k6zottiik a megsziing vallalatok aranya és termelékenységiik alacsonyabb, mint az id6sebb vallalatoké. Bar a fiatal valla-
latoknak alacsony a részesedése az aggregalt kibocsatasbol, az aggregalt novekedéshez jelentds a hozzajarulasuk és terme-
Iékenységbdéviilésik igen magas.?* Ez a dinamizmus f6leg fiatal korukbdl fakad és nem méretiikbdl. A szerz6pdros rdmutat
a hozzaadott-érték teremtés és novekedés kor szerinti dichotomiajara. Eredményeik szerint az aggregdlt névekedéshez
vald hozzdajarulas csokken a vallalat kordval. Legszembet(in6bb ezek kdzil, hogy az 1-4 éves korcsoport ugyan mindéssze a
teljes hozzaadott érték 7 szazalékat allitotta el6, azonban a névekedés 70 szdzaléka ennek a kdrnek tulajdonithaté. Ezzel
szemben a legalabb 15 éves vallalatok a teljes hozzaadott érték nagyjabdl felét keletkeztették, mikdzben ndvekedési hozza-
jarulasuk elenyészé volt.?

20 A kulonbségmutato az agazatok kozotti relativ viszonyt ragadja meg, igy segitségével megaéllapithatd, hogy két dgazat munkavallaldi kézott melyik
szektorban noévelhetd inkdbb a potencidlis alkalmazotti human t6ke. Ez egy abszolut skala, igy a potencidl szektorokon beliil értelmezhetd, ugyanis aga-
zatonként — s6t munkakoronként - eltér a fejlédni vagyas (hajlanddésag) és az ismeretszerzés lehet&sége.

21 Avallalati kor hatasat a munkahelyteremtésre atfogdan vizsgélja Benk — Morvay — Telegdy (2018).

22 Ezrészben magyarazhato azzal, hogy ezek a vallalatok gyakorlatban elérték a termelési lehetGségeik hatarat.
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1-34. abra: Munkatermelékenység a vallalatok kora szerint (2013-2018)
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Forrds: NAV-adatok és Szervezetregiszter informdcidk alapjan MNB-szdmitds.

A vallalatok 3 éves koraig emelked6 a median munkatermelékenység, majd a 6-7. korévig stagnalas figyelheté meg a
korprofilok dsszevetésében (2013—-2018). A tipikus 8 éves vallalatok termelékenysége a legmagasabb, majd ismét alacso-
nyabb termelékenységgel miikodnek az id&sebb (9-10 éves) hazai cégek (1-34. dbra). A hazai elemzések kilon-kilon
vizsgaltak a kor és hozzdadott érték (Bauer—Endrész, 2018), valamint a kor és foglalkoztatas (Benk — Morvay — Telegdy, 2018)
viszonyat. Mindkét elemzés a kovetkezd megfigyeléseket teszi: a fiatal vallalatok jellemz6en kisméretliek, a kisméret(i
vallalatok nagyobb valdszinlséggel szlinnek meg, de azok, melyek tulélnek, gyorsabban novekednek, mint a nagyvallalatok,
végil a kor és a méret pozitivan korreldl. Bauer és Endrész (2018) 2001 és 2015 kozott dekomponaltak a névekedést
korcsoportonként. Megallapitasuk szerint az Gjonnan alapitott vallalkozdsok nemcsak kicsik, de rendkivil dinamikusak,
magas novekedési ratakat értek el az alapitdsuk kdvetd néhany évben. A vizsgdlt id6szakban példaul a 3 éves villalatok
évente atlagosan 20 szazalékkal n6ttek. Az 5. és 6. évet kovetSen (életciklus-elemzések gyakorta ezt a kort azonositjak a
vallalatérettséggel, amikor a cégek lassulni kezdenek) a névekedési rata szignifikansan 5 szazalék ala csokken, majd 10 éves
kor felett a vallalatok mar alig (max. 1-2 szazalékos mértékig) novekednek. Benk, Morvay és Telegdy (2018) hasonlé
id6szakot vizsgalva (2000-2015) arra jut a kor és foglalkoztatas vizsgdlatdban, hogy azon vallalatok kérében, amelyek
legaldbb harom évig léteznek, a foglalkoztatas az esetek tobb mint felében (57 szazalék) stagnal vagy csokken az elsé évhez
képest. A haroméves kort megérd vallalatoknak tehat csak kevesebb, mint fele képes érdemben tobb fét alkalmazni.
Esetlikben azonban a névekedés jelentds volt, a harom év alatt atlagosan két és félszeresére emelték — jellemzGen alacsony
- foglalkoztatotti létszamukat. Tovabbi eredményiik, hogy a harom évnél idGsebb vallalatok atlagosan 1-4 szazalékos
|étszamvesztést szenvedtek el a 2000—2015-0s id6szakban. A vallalatok kibocsatasat tekintve, a korabbi elemzések eredmé-
nyeivel 6sszhangban, a fiatal vallalkozasok (0—3 év) rendkiviil mértékben nének. Az érett véllalkozasok névekedési Giteme
lassul és jellemzGen véltozatlan létszammérettel miikodnek. A 8-10 éves vaéllalatkort kevés cég éri el, azonban jellemz&en
ezek a cégek termelékenysége a legmagasabb 6sszevetve a fiatalabb vallalatok hatasfokaval.

1.5.5. Kilgazdasagi tevékenység

Szamos tanulmdany ramutatott arra, hogy a kiilkereskedelemben valé részvétel magasabb viéllalati foglalkoztatdssal,
munkatermelékenységgel és technoldgiai szinvonallal jar, az exportalo és az importalé vallalatok versenyképesebbek a
kiilfoldi és a hazai piacon egyarant (Bernard — Jensen, 1999; de Loecker, 2007; van Biesebroeck, 2005).? Az alabbiakban
bemutatjuk a kiilonbséget az exportdléd és nem exportdld véllalatok kozétt, valamint néhany 4gazat esetében tovabbi
megallapitasokat teszink.

23 Akilkereskedelem fontossagardl mar az MNB 2018-as Novekedési jelentés 6. fejezetében is irtunk (MNB, 2018).
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Egyedi véllalati adatok alapjan egy tipikus exportalé kkv termelékenysége 2013-t6l folyamatosan emelkedik, 2016 utan
pedig meredeken né az exportald kis- és kozépvallalatok termelékenységi elénye a nem exportalé cégekhez képest. Mig
2004-ben az exportald és nem exportald kkv-k kozotti kilonbség 3,2 millié forint/f6 volt az exportald véllalatok javara,
addig 2018-ra mar négy folé emelkedett ez az el6ny (1-35. dbra).

1-35. abra: Median kkv termelékenység exporttevékenység szerint (2004-2018)
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Forrds: NAV alapjén MINB-szamitds.

A magyar kkv-k kiilgazdasagi teljesitménye a région beliili 6sszehasonlitasban magas, de elmarad a hasonlé méretii
osztrak és német vallalatokétol (1-36. dbra). Az empirikus eredmények segitenek megvalaszolni azt a kérdést, hogy a
magasabb termelékenység a feltétele az exportpiaci aktivitasnak, vagy az export hat vissza a termelékenységre. Az adatok
szerint az exportpiacra lépés el6tt egy aru- vagy szolgaltatast exportdld kkv termelékenységét tekintve alig marad el egy
mar exportald vallalat termelékenységétdl (2-3 szdzalékkal) (MNB, 2018). Tehat az exportalas mar eleve magasabb induld
termelékenységet kivan meg, mint az atlag, és a termelékenységi elény jelentGsen tovabb novekszik a kilpiacra lépéssel.
A legnagyobb novekedést a szolgéltatast exportalok érték el. igy a magyar exportald kkv-k ardnya akkor tud névekedni, ha
minél tobb vallalat noveli a termelékenységét kilpiacra lépés el6tt.

1-36. abra: Az exportal6 kkv-k aranya az 6sszes kkv-n beliil (2017)

%

o

2,0 4,0 6,0 8,0 10,0 12,0 14,0

CCOCDHO

Forrds: Eurostat (SBS felmérés) alapjan MNB.

Ha az agazati adatokat vizsgaljuk meg, szembet(ing, hogy mekkora szakadékok vannak agazaton beliil is (1-37. abra):
egy tipikus exportalé kkv tobb mint 9-szer volt termelékenyebb az info-kommunikaciés dgazatban, mint egy nem
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exportalo kkv. A kilonbség f6ként a mikro és kis vallalatméret-kategdriaban jelentkezik. A kozép- és nagyvallalatoknal
nincsen érdemi kiilonbség az exportald és nem exportdld véllalatok kozt. A kiilkereskedelem-orientalt feldolgozdiparban
kdzel hdromszoros a kiilonbség a tipikus nem exportald és exportdld kkv-k munkatermelékenysége kozott. A termelékeny-
ségkiilonbség ebben az dgazatban is eltlinik a kdzepes és nagyvallalati méretnél. A szakmai tudomanyos tevékenységnél,
illetve a kereskedelem agazatoknal a nagyvallalati méretnél is érdemi termelékenység kiilonbségek azonosithatok.

1-37. abra: Median kkv termelékenység exportalé tevékenység szerint (2018)
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Megjegyzés: medidn értékek alapjan.
Forrds: NAV-adatok alapjan MNB-szamitds.

Annak ellenére, hogy a kozelmult vildggazdasagi eseményei a vilagkereskedelem visszaesésére mutatnak, a termelé-
kenységgel kapcsolatban felvazolt szoros pozitiv kapcsolat varhatéan nem fog eltiinni. Bar a multilateralis kereskedelmi
egyezményeket szamos vilagpolitikai fejlemény kezdte ki az elmult néhany évben, a kkv-k esetében kevésbé relevans
valtozasokrdl van szd, ugyanis a kkv-k rendszerint kdzelebbi exportpiacokra értékesitenek. Az utébbi 10 évben kilondsen
gyorsan tudott névekedni a kbzép-eurdpai régid export-teljesitménye, amit a globalis értéklancokban vald részvételének
kdszonhet. Az ilyen értéklancokban valé részvételre kozvetetlen mikro adatforrasok nem allnak rendelkezésre, ugyanakkor
tudhatd, hogy a két irdnyu kiilkereskedelmi tevékenységet folytatd vallalatokndl nagyobb termelékenység mutathaté ki,
mint azoknal, akik csak importdlnak, de nem exportalnak (CompNet, 2020). Magyarorszagon a vallalatok koézal dontéen a
kalfoldi tulajdonban Iévé vallalatok tudjak emelni részvételiket a kétiranyu kiilkereskedelemben (1-38. abra).
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1-38. abra: Exportald vallalatok forgalma
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Forrds: KSH alapjdn MINB-szémitds.

Amellett, hogy tovabbra is alacsony a magyar cégek exportrészesedése a teljes magyar exportbdl, a magyar tulajdonu
vallalkozasoknal a kkv-k hozzajarulasa novekedett a vizsgalt id6szakban, aminek eredményeképpen az export kevésbé
koncentralt lett. 2013-ban az export és import forgalmat is bonyolitd vallalatok kozott a forgalom 54 szazalékat még
nagyvallalatok bonyolitottdk le, azonban 5 év alatt a nagyvallalatok ardnya 60 szazalékra emelkedett. Ugyanezen az
id6tavon nétt a kétiranyu forgalmat bonyolitd magyar tulajdonu vallalkozdsok szama 5 ezer vallalattal, mikézben a nagyval-
lalatok szama nem véltozott érdemben. Az exportteljesitmény kiegyensulyozottabba valasa hozzajarulhatott a kkv-szegmens
utébbi években latott kiemelkedd termelékenység-bbviléséhez.
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INNOVACIO HATEKONYSAGA

2. Innovacio hatékonysaga

A termelékenység és az innovacio kapcsolata hosszui multra tekint vissza a kdzgazdasdagi szakirodalomban. A 90-es években
megjelend novekedési modellek felhivjdk a figyelmet arra, hogy az innovacids rendszer hatékonysaga is valtozhat mind
térben, mind id6ben. Az innovécids rendszer hatékonysaga azt hivatott megmutatni, hogy a K+F raforditasok, a kutatoi
|étszam, milyen hatékonysaggal képesek Uj tuddst, Uj szabadalmakat, Uj tanulmanyokat |étrehozni. Elemzésiink arra mutat
rd, hogy a magyar innovacios teljesitmény folyamatosan névekvé raforditasok mellett alacsony megtériiléssel valésul meg,
igy az innovacids rendszer hatékonysaga nemzetkozi 6sszehasonlitasban alacsony.

Az innovdcids raforditdsok id6beli alakuldsat tekintve alapvetéen kedvezd a kép, azaz dontéen névekednek a raforditasi
szamok. Kimeneti oldalon a raforditasoknal latottakhoz képest kedvez6tlenebb folyamat lathatd: az innovativ vallalatok
aranya csokkend trendet mutat, és ezzel parhuzamosan csokken a szabadalmi jogok bejegyzése is. Sikerilt ugyanakkor
jelentGs javulast elérni a tudomanyos idézettség terén, valamint az lzleti oltalmak szamaban (védjegy, mintaoltalom) is.
A gyors novekedés( véllalatokat megragadd gazella indikator ugyancsak kedvezd tendenciakat jelez.

A magyar innovacids hatékonysagot nemzetkdzi viszonyrendszerbe helyezve érdemilemaradast lathatunk az uniés atlaghoz
képest. Egyfel6l a novekvs kutatds-fejlesztési raforditasok egyre kevesebb szabadalmat képesek eredményezni, igy a
magyar ardnyszam mar nem éri el a V3 atlagot és jelent6sen elmarad az unids atlagtdl. A piaci innovacids aktivitast
megragadni képes formatervezési és védjegyoltalmak szama ugyan felzarkézd trendet mutat (a tuddsintenziv
foglalkoztatashoz viszonyitottuk a beadvanyokat), de a V3 és unids atlaghoz viszonyitott lemaradasunk még igy is érdemi.
Ezzel egyltt pozitiv folyamatokat is lathatunk: az idézettségi mutatdk tekintetében, féként az élettudomanyoknak
(els6sorban orvostudomanyoknak) kdszonhetéen az utébbi években elértik az unids atlagot ezzel a magyar teljesitmény
a legjobb a visegradi régidban. Eurépaban tovabbra is nagy a kilonbség a vezet6 innovatorok és kovet6 orszagok kozott.
A régionk ez utdbbihoz tartozik, mig az élbolyt évek 6ta a skandindv allamok, illetve Hollandia alkotjak.

A nemzetkozi lemaradast — a teljesség igénye nélkiil — néhany tényez6vel kiilon is drnyaltuk. A legfontosabb hatraltatd
tényez6 az innovacios rendszer toredezettsége. A téredezettség tetten érhetd a tudastermel6 dgazatok és a tobbi dgazat
termelési kapcsolatainak relativ alacsony mértékén, valamint a termelésbe kerilé tudasimport magas hanyadan. Romld
folyamatokat lathatunk az egylittm(ikodések szamaban is. Az innovacids teljesitményiink magjaért felel6s kilfoldi tulajdonu
véllalatoknal nem mutathaté ki érdemi innovacids prémium, ami szintén rontja a rendszerszint(i hatékonysagot. Emellett
rendszerszintl hatraltatd tényezé a kkv-k alacsony innovacids teljesitménye.

2.1. Bevezetés

A kozgazdasagtan az innovacidt a termelékenység egyik legfontosabb magyarazé tényezéjének (hajtéerejének) tekinti.
A termelékenység és az innovacié kapcsolata hosszi multra tekint vissza a kdzgazdasagi szakirodalomban. Az innovacio
folyamatanak felismerését elséként Joseph Schumpeterhez kéti a gazdasagtorténelem, aki szemben az akkor uralkodé
neoklasszikus kozgazdasagtani gondolkoddssal, az innovacid endogén szerepével magyarazta a gazdasagi ciklusokat
(Schumpeter, 1939). A tudastermelését formalizalo fliggvényekkel elsGként Griliches (1979) foglalkozott, de az igazi attorést
Romer (1990) modellje hozta, amiben a K+F szektorra jellemz8 névekvé hozadék endogén novekedési palyat eredmé-
nyezett a gazdasidgokban. Jones (1995) id&soros elemzése alapjan a K+F szektorban is jellemz6 a cs6kkend hozadék, amit
a frissebb kutatdsok is kimutattak (Bloom és szerzGtarsai, 2017). Némileg mdédositva Romer modelljét arra jut Jones (1995),
hogy bar fontosak az innovacids eredmények és az innovacid szerepe valéban kimutathatd idGsoros adatokon, de hosszabb
tdvon a novekedés Utemét leginkabb az exogén mutatdk tudjak magyardzni, igy példdul a népesség novekedése. A
kutatas-fejlesztés hatékonysaga igy kritikus egy gazdasag hosszu tavu dinamikaja szempontjabdl. A tudast térben is
érdemes megragadni, ennek fontossagat elemzi Varga Attila (2009). Varga abbdl indul ki, hogy a tudas térben korlatozott,
igy a térszerkezet az innovacid alapvetd tényezgjévé valik. Varga ramutat arra is, hogy az innovacié jellege és a megvalé-
sitdja, valamint az ipardg is behatarolja az innovacio terjedését.

Magyar adatokon Halpern és Murakozy (2010) vizsgaltak az innovacio vallalati teljesitményre gyakorolt hatasat, meger6-
sitve, hogy a két folyamat kozott létezik oksagi viszony (Halpern-Murakozy, 2010). Vallalati mikroadatokon végzett
kutatdsuk alapjan az innovativ vallalatok termelékenyebbek, nagyobb valdszinliséggel vesznek részt a kiilkereskedelemben
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és tobb orszdgba exportalnak. Ami mikroadatokon érvényes, makroadatokra is kivetithetd: minél inkdbb fejlett egy dgazat
vagy gazdasag, annal valdszinlibb, hogy tobbet kolt innovacidra (Id. példaul Griffith 6sszefoglaldjat, [Griffith, 2000]). A 2-1.
abran az unids orszagokat dbrazoltuk ebben areldcidban. A két specialis helyzet(i gazdasagot, azaz irorszagot és Luxemburgot
leszamitva az Osszefliggés fenndll az EU-s tagorszdgok viszonylataban is. Magyarorszagon, illetve jellemzéen a tobbi V4
orszagban tobbet koltenek kutatds-fejlesztésre a vallalatok, mint amit a fejlettségi szintjik indokolna.?* Jelenleg
Magyarorszagon a GDP mdsfél szazaléka kerll kutatas-fejlesztési céllal elkdltésre, ami magasabb, mint a visegradi régid
atlaga, de alatta van az unids 2,2 szazalékos atlagnak.

2-1. abra: A kutatas-fejlesztésre forditott kiadasok aranya és az egy fére esé GNI (2018)
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Megjegyzés: Az egy f6re esé nemzeti jévedelem (GNI) vdsdrloeré-paritdson szamolva (PPS).
Forrds: Eurostat adatok alapjén MNB.

A kutatas-fejlesztés termelékenységre gyakorolt hatasa nem az 6sszegek nagysagatél fiigg, hanem a rendszer hatékony-
sagatol. Tang és Wang (2019) kanadai adatokon azt taldltdk, hogy a K+F tevékenység javitja a (tdbbtényezds) termelékeny-
séget, de atényleges hatas a K+F hatékonysagatol fligg és nem a fejlesztésre koltott 6sszeg nagysagatdl. Ennek kdvetkeztében

nem meglepd, hogy minél nagyobb egy véllalat annal tobbet tud kdlteni K+F-re, viszont nem mindegyik tudja ezt ugyan

olyan hatékonysaggal eredményekre forditani. Mindezek alapjan enyhe pozitiv kapcsolat tlnik logikusnak a termelé-
kenység és a K+F kozott, amit magyar adatokon mi is igazolunk a 2-2-es abran. Az eredmény 6sszhangban a nemzetkozi

mikroelemzési tapasztalatokkal (példaul Ugur és szerzétarsai, 2016 vagy Baumann és Kritikos, 2016).

24 Ennek egy nyilvanvalé magyarazata a megtermelt és a megkapott jovedelem kozotti rés, azaz a GDP/GNI arany, ami jellemzéen 1 alatti a 2004 utan

csatlakozott tagallamoknal. A jévedelem-kiaramlas az FDI jovedelemmel hozhato 6sszefliggésbe. Tovabbi érdekesség, hogy pont ezekben az orszagokban
a kulfoldi véllalatok koltik a legtobbet kutatas fejlesztésre, azaz pont azok a vallalatok, amelyek a GDP és GNI kozotti rés nagy részéért is felelGsek.
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2-2. abra: A vallalati K+F kiadasok és a munkatermelékenység (2018)
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Megjegyzés: a kilogo esetek nem szerepelnek az dbran. A NAV dltal k6zreadott adatokban addalap-csdkkentd tétel informdciot
felhaszndlva.
Forrds: NAV-beszamold adatok alapjén MINB-szamitds.

A fejezetben els6ként a magyar innovacids rendszer teljesitményét és annak hatékonysagat tekintjiik at id6sorosan,
majd 6sszehasonlitjuk a magyar eredményeket a régidonk hasonlé szamaival. A fejezet masodik részében a trendfolyama-
tokra vonatkozéan kiegészit6 magyarazattal szolgalunk. Eredményeink azt mutatjak, hogy a magyar innovacids hatékonysag
jelenleg jelent6sen elmarad az EU atlagatdl, ugyanakkor ez jellemz&en a teljes régidra igaz. A magyarazatok kozott fontos
az innovacios folyamatok téredezettsége, amely f6ként a vallalatoknal, és azon belil a véllalatok kézotti egylittmiikodé-
sekben mutatkozik meg.

Magyarorszdgon 2 ezerre tehetd a vallalati kutatéhelyek szama 2018-ban, mig innovacids tevékenységet koriilbeliil
10 ezer vallalkozas végez Magyarorszagon. Innovaciét a 10 f6 feletti vallalkozasok korilbelil negyede, mig kutatast
mindosszesen 5 szazalékuk végzett.?> BGvil6 vallalatméret és aktivizalédd exporttevékenység mellet egy adott vallalat
magasabb valdszinliséggel folytat fejleszt6 és/vagy innovald tevékenységet. Ezen tilmenden a kulféldi tulajdonban 1évé
vallalkozasok korében elterjedtebb az innovacios feladatok folytatasa (Halpern-Murakézy, 2010).

2.2. Az innovacids folyamat differencidlasa

Az innovaciod sokrétii folyamat, amibe a tudas alapvetd Osszefiiggéseinek megalkotasatdl az Uj szervezeti strukturak
bevezetéséig sok tevékenység beleérthets. Mivel mind elemezhetdség, mind a megfelel§ szakpolitikai tervezhet&ség
szempontjabdl sziilkséges a differencialas a kiilonb6z6 tevékenységek kozott, a gyakorlatban szokas elklloniteni a kutatast,
a fejlesztést, valamint az innovaciot, és azok hatékonysagat is kiilon értelmezni. A kutatas-fejlesztés klasszikus megkozeli-
tésében a kutatdé munka megel6zi vagy éppen megelGlegezi az innovacidt. Az innovacidéhoz vezetd egyik legfontosabb
értékteremtd fazis éppen a kutatas-fejlesztés, melyre alapvetéen tudomanyos modszerek hasznalatdval nyert, haszno-
sithaté eredmények jellemzék (MNB, 2018: 128.0.). Az OECD nemzetkozileg elfogadott irdnymutatasait minden eurdpai
orszag sajat jogszabaly-alkotdsaba is atiltette, igy a kutatas-fejlesztésrél és a technoldgiai innovaciordl szolé 2004. évi
CXXXIV. torvény megkiilonbozteti a kutatds-fejlesztés alabbi terileteit:

e alapkutatas: els6dlegesen a jelenségek |ényegére és a megfigyelhet6 tényekre vonatkozé tudomanyos ismeretek
bovitését célzd kisérleti, tapasztalati, rendszerezé vagy elméleti munka;

e alkalmazott (vagy ipari) kutatds: Uj ismeret szerzésére elsGdlegesen meghatarozott gyakorlati cél érdekében végzett
eredeti vizsgdlat;

25 Azinnovald vallalkozdsok szamanak becsléséhez a KSH 2018. évi regisztralt vallalkozasi adatait vettik alapul, ahol a 10 f6nél nagyobb véllalkozasok
képezték a vetitési alapot. Ugyancsak a statisztikai hivatal oldala szerint az innovacidt végzé vallalkozésok ardnya a teljes mintan belil 25,5 szazalék, igy a
37 722 darab vallalatra vonatkoztatva adédik a 9620 darabos vallalati 1étszam.
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e  kisérleti (vagy pre-kompetitiv) fejlesztés: a kutatasbdl és/vagy a gyakorlati tapasztalatokbdl nyert, mar létezé
tudasra tdmaszkodo tevékenység, amelynek célja Uj anyagok, termékek, eljarasok, rendszerek, szolgaltatasok létre-
hozasa, vagy a mar meglévék lényeges tovabbfejlesztése.

A fenti felsorolas alapjan nem minden kutatas-fejlesztési tevékenység célozza kozvetlenil késztermékek létrehozasat,
szabadalmak bejegyzését vagy azok késébbi hasznositasat. Az innovacios hatékonysagot mérd viszonyszamok megalkota-
sanal tekintettel kell lenni arra, hogy a bemeneti és kimeneti indikatorként hasznalt idésorok az innovacids folyamat lehetéleg
ugyan azon fazisat ragadjak meg. Az alapkutatast még egyértelmiien a kutatdi attit(id hajtja, mig a kisérleti fejlesztést a
termék késGbbi piacra torténd bevezetésének reménye 6sztokéli (az alkalmazott kutatas pedig atmenet a kett6 tevékenység
kozott). A K+F-hez képest a (piaci) innovacié — mind jogszabalyi mind gazdasagi vonatkozasaban - egy tagabb fogalmi kort
jelent, amely mar kiterjed a szervezeti és marketing innovacidkra is. A kisérleti fejlesztés (tehat a K+F utolso fazisa) és az
innovacid kozotti hatdrvonalat a piacositas jelenti: mig a kisérleti fejlesztésnél a piaci hasznositdas nem része a folyamatnak,
addig a termék- vagy technoldgiai innovacionak ez mar a szerves részének tekinthetd. A tovabbiakban az innovaciét mind a
K+F-re, mind a piaci innovacidra hasznaljuk, azonban ahol ez indokolt, ott kiilon jelezziik, hogy melyik fazisrél van szd.

2.3. Az innovacids folyamat hatékonysaga Magyarorszagon

Az innovacids raforditasok és a kimeneti eredmények kozott jelentSs eltérések alakulhatnak ki. Ebben az alfejezetben a
magyar teljesitményt idésorosan, tobb mutaté segitségével elemezziik, igy a raforditasokrél és a kimenetekrdl kiilon-kiilon
kaphatunk képet (a nemzetkozi 6sszevetéseket a kovetkez6 alfejezet tartalmazza). A raforditasi csoport idésorait a 2-3. dbra,
mig a kimeneti indikator-csoport id6sorait a 2-4. dbra tartalmazza. A K+F folyamatokhoz kapcsolhatd idGsorokat piros
szinnel, mig az innovaciéhoz kapcsolhatodkat kék szinnel jeloltik.

Osszességében raforditasi oldalon mind a K+F, mind az innovaciés mutatészamok emelkedé trendet mutatnak a vizsgalt
idészakban. A 2-3. dbra alapjan a bemeneti mutatok tobbségénél érdemi emelkedés tortént a 2004 6ta eltelt id&szakban,
féként 2016-t61.2° A K+F kiaddsok mértéke GDP-ardnyosan és redlértéken is novekedett, illetve a kutatéi munkakorben foglal-
koztatottak aranya 2008 o6ta legalabb 40, 2012 6ta legalabb 20 szazalékkal emelkedett. A névekvé trend aldl az egyediili
kivételt az allami tdmogatdsok jelentették. Itt két tényez6t érdemes megemliteni. Egyfel8l az unids finanszirozasi ciklusok
kozotti valtas idGszakos forrashianyt okozott, masfel6l a tarsasagi add érdemi csdkkentése csokkentette az igénybevehet6
tdmogatdsok szintjét is. A vallalatoknak juttatott allami tamogatasok idGszakos elapaddsa 2016-ban éreztette hatasat, hiszen
ebben a két évben sok bemeneti mutaté megtorpant, vagy éppen csokkent is. Ugyanakkor nem okozta a 2016-0s visszaren-
dez&dés a trend mérsékl6dését, s6t épp ellenkezbleg, gyorsulva emelkedtek a kutatas-fejlesztési és innovacids inputok.

2-3. abra: A kutatas-fejlesztést (piros szin) és az innovaciot (kék szin) meghatarozo raforditasi mérészamok

2012 =100 2012=100 2012=100
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5 8 2 8 8 &8 28 28 8 &8 &8 & 3238222 :s¢83
o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~
e IS+F raforditasok a GDP aranydban (GERD) e Tuddsintenziv foglalkoztatottak aranya (FEOR 1 & 2)
=== Uzleti K+F raforditasok a GDP aranydban (BERD) == == o Kockdzati t6kebefektetések a GDP ardnyaban
e e e e Allami K+F tdmogatédsok vallalatoknak (GDP aranyos) (méasodlagos tengely)

= Egy lakosra jutd K+F raforditasok (real PPS)
e=Qm Kutatok szama az 6sszes foglalkoztatott aranyaban (TME)

Megjegyzés: az 6sszes csak 2012-t6l kezdve dll rendelkezésre.
Forrds: KSH alapjén MNB.

A tudasintenziv munkakorben foglalkoztatottak aranya a gazdasag extenziv névekedésének id6szakaban csékkent, de
2017 6ta emelkedik. A 2017 el6tti csokkenés mogott dontben Osszetétel-hatds all. A kormany 2010-ben kezd6d6 munka-

26  Egyes éltalunk hasznalt mutatoknal elképzelhetd, hogy drhatds befolydsolhatta a mutaté alakuldsat, azonban nem all megfelel adat rendelkezésre,
hogy ezt egyértelmlen megallapithassuk. Potencidlisan kitett mutatonak szamitanak a GERD és BERD mutatdk, valamint az allami raforditasok aranya is.
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er@piaci reformja jelentds részben a munkaerGpiacrél kordbban leszakaddk foglalkoztatdsat tdmogatta, és ezen csoporton
belll alacsony a tudasintenziv munkakérben (a Foglalkoztatasi Jegyzék Orszagos Rendszere [FEOR] szerinti elsé kettd
fécsoport) foglalkoztathaté munkavallaldk aranya. igy bar a tudésintenziv foglalkoztatottak szaima novekedett, de az dsszes
foglalkoztatott Iétszama még inkdbb, igy elGbbiek aranya csokkent. A leglatvanyosabb névekedést a kockazati tékebefekte-
tések produkaltak, ugyanakkor itt érdemes megjegyezni, hogy 6sszegik még nem éri el a GDP 0,1 szazalékat.

A K+F indikatorok esetében a tudomanyos idézettségi szamok 2015 o6ta érdemi javulast mutatnak, a szabadalmak
szamaban azonban fokozatos cs6kkenést lathattunk (2-4. dbra).?” A magyar kutatdsok idézettsége a vilag vezetd publi-
kacioi kozott az utdbbi 2 évben ugrott meg.

2-4. dbra: A kutatas-fejlesztést (piros szin) és az innovaciot (kék szin) meghatarozé kimeneti mérészamok
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e |dézettség dokumentumonkeént: rés az EU atlaghoz képest* ey |NNOV&ciOs tevékenységet végz4 vallalkozésok ardnya ***
@=Q== TOP publikdciok szama** == Védjegy beadvanyok

e=fl== Szabadalmak szama 1 millié fére vetitve Dizajn beadvanyok

e o o oo Gazelldk szama (arbevétel alapjan, masodlagos tengely)****

Megjegyzés: * magyar/EU dtlag idézettség a kiadds datuma szerint. EU dtlag sulyozott az idézheté dokumentumok széma alapjdn. Forrds: Scima-
gojr, Scopus adatbazis. ** A vildg legjobb idézettségli 10 szdzalékaba tartozd publikdciok ardnya alapjdn szémolva. Forrds: Eurdpai Bizottsdg (EIS),
***2016-2018-ban mddszertani térés. **** 2008-2012 k6z6tt MINB becslés egy korabbi mddszertan szerinti KSH id6sor alapjan.

Az innovacios teljesitmény mérészamai koziil a legfontosabb mérdszam, az innovalé vallalatok aranya csokkend trendet
mutat.”® Mig 2012-ben a vallalatok harmada innovalt Magyarorszagon, addig a legfrissebb felmérés szerint (2016-2018) ez az
arany lecsokkent 28,7 szazalékra. A magyar szam megfelel a régids atlagnak, ugyanakkor elmarad az unios atlagtdl, ahol a
vallalatok fele szamit innovativnak. A védjegy beadvanyok szdma a 2012 és 2014 kozotti jelentds ndvekedést kévetSen
gyakorlatilag stagnal, mig a dizajn (formatervezési minta) beadvanyok szamaban 2015-2017 kozétt lattunk érdemi ndvekedést.
Az innovacios teljesitményt kdzvetetten kozeliti a gyors ndvekedésd, un. gazella véllalatok szamanak alakuldsa, ami 6sszessé-
gében pozitiv képet fest.® Ez a mutatd képes a legjobban megragadni az innovativ cégek szamat (izleti adatokon keresztdil,
ugyanakkor a piaci konjunktira érdemben befolydsolja az eredményeket. A gazelldk szama a globalis pénziigyi valsag alatt
érte el mélypontjat hazankban, ezt kdvetéen azonban jelentds emelkedésnek indult. A 2016-os kiemelked6 év utan 2017-t6l
ismételten trendszerl névekedés jellemezte a gazella vallalatok szamossagat, amely jelenleg azt mutatja, hogy 2017-ben
kozel 2-2,5-szer annyi gazella vallalat m(ikodott, mint 2010-ben. A magyar, kozel 600 darab gazella vallalat szamossagban
meghaladja Csehorszagot (500 darab). Erdekesség, hogy a gazella vallalatok szdma nem okvetleniil fiigg 6ssze az egyes
gazdasagok méretével, ezt jol mutatja, hogy a 2,8 millié lakosu Litvanidban 2014 éta minden évben 500-nal tébb gazella
vallalat azonosithatd az arbevétel adatok alapjan, tehat kdzel annyi, mint a négyszer nagyobb Csehorszagban.

Osszességében a kimeneti indikatorok dinamikaja nincs 6sszhangban a bemeneti indikatorok jellemzéen trendszer(i
névekedésével, ami az innovaciés hatékonysag csokkenését jelenti. Erdekes fejlemény ugyanakkor, hogy pont az
alacsonyabb raforditdsokkal jellemezhet6 2016-ban sok K+F kimeneti id6sor tekintetében érdemi novekedés figyelhetd

27  Szamos szabadalmi statisztika létezik. Magyarorszdgra vonatkozéan nemzetkozi adatokat kozol a WIPO, az Eurostat, az OECD, illetve a KSH is. Meg
lehet tovabba kiilonboztetni a szabadalmat a kérelem datuma, illetve a megadds datuma szerint, tovdbba alakithatja az id&sort az is, hogy milyen sza-
badalmi hivatalok adatait vizsgaljuk, illetve, az is, hogy a feltaldlod, vagy a bejelentd orszaga szerinti gy(jtést tekintjiik. A legtébb idésorban kozos, hogy
2016-ig nem lattunk érdemi valtozast, majd a szabadalmazasi trend 2016-t6l csokkenésnek indult. A jelenség aldl egy kivétel van, az OECD 4éltal jegyzett
Osszes szabadalom (IP5) a beadd orszéga szerinti idésorban 2012 6ta mar fokozatos csokkenést lathatunk. Amikor a WIPO idGsordra esett a valasztds,
vezérl§ elv volt, hogy ez a statisztika a lehetd legtagabb fokuszban nézi a szabadalmazast, tovabba az adatok kozzététele gyorsabb a tobbi adatkozld in-
tézmény statisztikainal, illetve az idGsor gyakorlatilag megegyezik a KSH hazai eredet(i szabadalmi bejelentéseinek szamaval. Jelen fejezet nem foglalkozik
az iparjogok egyéb tipusaival (hasznalati mintaoltalmi bejelentések, védjegyoltalmi bejelentések).

28 Itt meg kell jegyezni, hogy a 2016-2018-as évekre vonatkozd felmérés eltéré modszertannak késziilt, mint a kordbbiak, igy csak korla-tozottan ha-
sonlithaté.

29 Gazellanak tekintjik az Eurostat ajanldsaival 6sszhangban azokat a véllalatokat, amelyek legalabb 5 Uzleti évet zértak le, az utolsé 3 éviikben az
arbevételik atlagos novekedése meghaladta a 20 szazalékos béviilést, valamint az idGszak elején legaldabb 5 foglalkoztatottjuk volt.
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meg. Ez felveti a finanszirozas iranyultsaganak kérdését, ugyanakkor az allam innovacios folyamatokban bet6ltott szerepe
nem értékelhetd pusztan anyagi alapon. Ennek legfébb oka, hogy sok alapkutatds vagy alkalmazott kutatas egy kimondott
tarsadalmi cél érdekében torténik, ami gyakorlatban elképzelhetetlen allami forrasbevonas nélkiil. Ezen aspektusok
hataselemzése a kiadvany fékuszan kiviil esik, néhany tényezével azonban a 2.5-0s alfejezetben is foglalkozunk.

2.4. Az innovacios hatékonysag nemzetkozi 6sszevetésben

A K+F hatékonysdaga globalisan csokken, a régié elmaradasa tovabbra is jelentds. Bloom és szerztarsai (2017) rdmutatnak,
hogy a termelékenység noveléséhez egyre nagyobb kutatdi raforditas sziikséges, masképpen fogalmazva csokken globa-
lisan az innovacid hatékonysaga. A globadlis hatékonysag-csokkenés tetten érhetd a visegradi régidban is f6ként a szaba-
dalmi hatékonysag, az idézettség és a védjegyzési tevékenységeknél. Az alfejezetben azon indikatorokat vizsgdljuk, amelyek

nemzetkozi 6sszehasonlithatdsaga biztositott mind adatelérhet&ség, mind azidGsorok stabilitasa tekintetében. A 2-5. dbran

a kutatds-fejlesztési real raforditasokra esé szabadalmak szamat mutatjuk.

A csokkené K+F hatékonysag els6sorban a szabadalmak megfogyatkozasaban mutatkozik meg (harmadara csékkent
2012 és 2018 kdzott a mutatd), mikézben a magasabb fejlettségli orszagok a nemzeti jovedelem nagyobb aranyat forditjak
fejlesztési kiadasokra. A globdlisan jelentkezd csdkkené szabadalmi aktivitdas régionkban is fennall, igy a jelenség
Magyarorszagot sem kerilte el. A csokkené trend azzal egyitt figyelheté meg, hogy Magyarorszagon egyre novekednek a
K+F raforditasok, valamint egyre nagyobb a kisérleti fejlesztések aranya is a kutatas-fejlesztési tevékenységeken belil
(2010-ben a K+F raforditasok 45 szdzaléka volt kisérleti fejlesztésekhez kéthetd, addig 2018-ban mar a 60 szazalékot kozeli-
tette az aranyszam).

2-5. dbra: A kutatas-fejlesztési raforditasokra juté szabadalmak szama
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Forrds: Eurostat és WIPO alapjdn MINB-szémitdsok.

A magyar folyodiratok tudomanyos teljesitménye az id6szak egészét tekintve meghaladta a tobbi visegradi orszag
atlagat, 2016-2018-ban pedig még az EU-28 atlagat is. A K+F teljesitmény megragadhatd tudomanyos idézettségi
mutatdszamokkal is. Természetszer(i, hogy egy frissen megjelent publikdcié kevesebb idézettséggel rendelkezik, mint
egy tobb évtizede kozzétett cikk, ezért, ha csak a nyers idézettséget vizsgalnank id6sorosan, csékkend trenddel szembe-
stlnénk. Hasonléan nem célravezet§ a publikdcidk szamat sem elkiilonilten vizsgalni, mivel a kutatdk és kutatéhelyek
szamanak emelkedésével ezek kdvetkezésképpen névekednek, ugyanakkor a mennyiség nem feltétlendiil parosul széles
szakmai kor altal elfogadott tudomanyossaggal. Ezen megfontoldsok alapjan a tanulmanyonkénti idézettséget viszonyi-
tottuk az EU atlaghoz (2-6. abra). Itt fontos megjegyezni, hogy az altalunk haszndlt Scopus (Elsevier B.V.) adatbazis a
tudomanyos folydiratok anyaorszaga szerint rangsorol, tehat a magyar kutatok teljesitményét csak korlatozottan képes
megragadni.’® 2019-ben az unid atlagaval kozel megegyez6 a magyar folydiratok teljesitménye. A magyar tudomanyos

30 A KSH megjelent publikaciokat méré tabldja alapjan a kilféldi és magyar nyelv(i publikaciok korilbelil fele-fele aranyban képviselte-tik magukat,

ugyanakkor nem ismert, hogy az idegen nyelveken publikalt tanulmanyok milyen gyakorisaggal kerlilnek publikdlasra hazai folydiratokban.
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folydiratok huzéteriletei az orvos, illetve fizikai tudomanyok mellett a kémidhoz és biolégiahoz tagabban kapcsolhaté
terliletek szamitanak. Az orvostudomanyok teriletén a legalabb 1000 tanulmanyt felmutatd orszagok kozott 3. helyet
érte el Magyarorszag a Scimagolr rangsoraban. Itt sziikséges megemliteni, hogy a kedvezd idézettségi aranyok mellett
mindségi elmaradas is azonosithatd. Ha a vilagon legjobbnak mindgsitett publikaciok sorat nézzik kevésbé gyakori a
magyar tanulmanyok el6forduldsa, a magyar érték az unids atlag felén taldlhaté 2019-ben (European Innovation
Scoreboard, 2019).

2-6. abra: Atlagos idézettség dokumentumonként a kiadas éve szerint
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Forrds: ScimagolJr, Scopus alapjan MNB-szamitdsok.

Utols6 hatékonysagi mutatoként az innovacios teljesitményt tagan megragadd, formatervezési és védjegy beadvanyok
szamat viszonyitottuk a tudasintenziv foglalkoztatottak aranyahoz (2-7. dbra). A szabadalmi jogok csalddjaban (szaba-
dalom, védjegy, mintaoltalom) azért ez utdbbi kett6 tipust valasztottuk ki, mert altalaban tobb vallalatot érint, mint a
szabadalmi jog. Magyarorszag mind a V3-orszagok atlagatol, mind az unids atlagtél elmarad ezen a hatékonysagi terlleten.
Magyarorszagon enyhén csdkkent a tudasintenziv foglalkoztatds ardnya, amit tudott kompenzalni a szabadalmi jogok
emelkedése, elsGsorban 2016 és 2018 kozott, igy ebben az idGszakban hatékonysag javuldas ment végbe. 2019-ben a
védjegy és mintaoltalom bejegyzési aktivitds csokkent, igy nem tudott tovabb emelkedni a mutatd. A megfigyelés igaz az
altalunk vizsgalt tobbi orszagra is.
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2-7. dbra: A tudasintenziv foglalkoztatottakra juté védjegy és formatervezési oltalmak
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Megjegyzés: A szabadalmi jogok az EIS skdldzdsa alapjdn késziiltek, a tuddsintenziv foglalkoztatottak az 6sszes foglalkoztatott

ardnydban.
Forrds: Eurostat és Eurdpai Bizottsdg (EIS) alapjén MNB.

Osszességében a magyar raforditasok egy-két évtdl eltekintve folyamatosan névekedtek az elmtilt évtizedben, azonban
a kimeneti eredmények jellemz6en nem tudtak Iépést tartani az inputok emelkedésével, igy a hatékonysag cs6kkenését
regisztraltuk. Az orszag innovdcios teljesitménye jelent6sen elmarad az unids atlagtdl, ugyanakkor ez a visegradi régiot
altalanosan jellemzi, igy a hazai innovacids outputok a régids atlagot érik el. Az allami finanszirozas szerepe az adatok altal
lefedett 2017-ig sajatosan alakult, hiszen itt jellemz8en emelkedett a hatékonysdg apadd forrasok mellett. A kévetke-
z6kben néhany mogottes tényez6t vizsgdlunk meg, amelyek segithetnek megérteni a magyar folyamatokat.

2.5. A magyar innovacids teljesitmény mogotti tényezok

Magyarorszagon a kkv-vallalatok innovaciés tevékenysége jelent6s névekedési potencialt rejt. Az Eurdpai Bizottsag
European Innovation Scoreboard (EIS) indikator-rendszerében raforditasi (bemeneti) oldalon a kézszféra K+F kiadasai, és a
doktorandusz hallgatok szamaban teljesit gyengén Magyarorszag, mig kimeneti oldalon az innovaciot folytato kkv-k aranya
és a védjegyszerzési tevékenységek tekintetében rossz a magyar pozicid. Az EIS indikatorai kozott taldlhatunk azonban
pozitiv eredményeket is: mind a magas névekedési vallalatok szdma, mind az Ujonnan |étesitett vallalatok szama kedvez6
innovacids folyamatokra utal (2-8. dbra). A véllalatdemografiai adatokat ugyanakkor fenntartassal kell fogadni, hiszen az
id&sor alakuldsat befolyasoljak a cégfenntartasra vonatkozé jogszabalyok is, amelyek alapvet6en fliggetlenek az innovacios
hatékonysagtdl. A kkv-k innovacids teljesitménye valamennyi EIS indikator tekintetében jelent6s novekedési potencidlt
mutat, hiszen, a magyar kkv-k k6zott az innovald vallalatok ardnya csak az unids atlag 30 szazalékat éri el. Ezzel egyitt a
trend kedvez8, mivel 2012-ben még csak 11 szazalékos volt ez az arany. A visegradi régidban ritkan lathatd szérast figyel-
hetlink meg, hiszen példaul a cseh kkv-k innovativabbak az EU atlagnal is, addig a lengyel véllalatok nem érik el az EU
20 szazalékat sem (a szlovak kkv-k az unids atlag 41,5 szazalékan allnak). Az Eurdpai Bizottsag altal megrendelt legutébbi
Magyarorszagra vonatkozo atfogd K+F+l orszagelemzése szerint a visszafogott eredmény oka, hogy a kkv-k kockazatval-
laldsa alacsony, ami alapvetSen akaddalyozza az innovacido mogotti elkotelez6dést. A jelentés megjegyzi, hogy szdmos
fejlesztéspolitikai Iépés segiti a kkv-kat abban, hogy névekedjen az innovacios hajlanddsag (DSry és szerzGtarsai, 2018). A
tdmogatasok az adatok szerint meg is tették hatdsukat, hiszen 2017-r6l 2018-ra felgyorsult a felzarkdzas.
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2-8. abra: Az innovacids teljesitmény legalacsonyabb és legjobb eredményt mutaté mérdsza-
mai Magyarorszagon (2019)
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Megjegyzés: Csak olyan indikdtorokat szerepeltettiink, amelyeket innovdcids szempontbdl kézvetleniil relevdnsak, tehdt szamos
a gazdasdg dltaldnos dllapotdra vonatkozd kontextus indikdtort kihagytunk. Sziikséges megjegyezni, hogy jellemzéen pont ezek-
ben a mutatékban jobb a magyar teljesitmény az EU-Gtlagndl.

Forrds: Eurdpai Bizottsdg (2020) alapjdn MINB-szémitdsok.

Az innovacids rendszer téredezettsége nehezitheti a tudastranszfer folyamatat, kovetkezésképpen az innovacids outputok
novekedését. Ha az Ujitdsok a kutatdhelyek falain belll maradnak, azaz nincsen tovagy(ir(iz6 (spillover) hatasuk, az aggregalt
innovacids output is gyengébb lesz. A gyakorlatban a legtébb innovacid falon beliili innovacionak nevezhetd és csak a ritkan
felbukkand altalanos célu technoldgidk szamitanak kivételnek. Azon esetekben vdrhatd, hogy az innovacid a kutatéhelyek
falain kivil is tud hatast kifejteni, ha az innovaciot elGallité dgazatok érdemben tudnak a tobbi termel6 dgazatnak beszallitani,
vagy ha a magat az innovaciét végzik kdzosen a kutatohelyek és kiilonb6z6 szereplék. Az elsé hipotézist az dgazati kapcsolatok
mérlegével vizsgaltuk, a masodikat az EIS relevans indikatorai és NAV adatok alapjan elemeztiik.

A tudasalapu szolgaltatasokkal szemben tamasztott kereslet ugyan fokozatosan névekszik, de még mindig jelentGsen
alulmalja az unids atlagot. Ha az olyan, jellemz8en tudas-el6allitd agazatokat valasztjuk ki, mint az oktatas, a mérnoki
tevékenységek vagy a tudomanyos kutatas-fejlesztés és azt vizsgaljuk, hogy az utdbbi idészakban hogyan valtoztak a
kapcsolddo agazati tranzakcioik, egy trendszerl novekedést tapasztalhatunk. A 2-9. abra bal oldali részén az el6bbiekben
felsorolt dgazatok folyd termel6felhasznalasi adatait aggregaltuk foly6 aron (alaparon).
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2-9. abra: Bal panel: a tudas-el6allito agazatok tovabbtermelési célu kibocsatasa a nemzetgazdasagi folyo

termel6 felhasznalason beliil, jobb panel: a tudasintenziv szolgaltatasvasarlas belfoldi el6allitasi hanyada
(kozvetlen)
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Megjegyzés: A tuddselddllité dgazatok folyo termeld célra tértént kibocsdtdsa a teljes gazdasdg folyo termeld felhaszndldsdnak ardnydban.
TuddselGallité dgazatok: IKT szolgdltatdsok, szakmai, miiszaki szolgdltatdsok, mérnéki, épitészmérndki szolgdltatdsok, K+F tevékenységek,
oktatds (TEAOR 69-72, illetve 85). *Szlovdkidra intrapoldltuk az adatokat 2011 és 2014 kézott, Lengyelorszdgra a 2014-es évre.

Forrds: Eurostat alapajdn MINB-szdmitdsok.

KiemelkedGen alacsony a belféldi folyoé felhasznalas aranya az 6sszes tudasfelhasznalason beliil (2-9. abra, jobb oldal).
A magas import jelezheti azt is, hogy nem épdl ki a teljes innovaciés lanc vagy a lanc kiilonb6z6 pontjain szakadasok lépnek
fel, amivégsd soron azt eredményezi, hogy romlik a rendszerszintl hatékonysag. A tudasintenziv agazatok kdzott elsésorban
az IKT szolgaltatasok szamitanak import intenzivnek. A véllalatok IKT szolgaltatas-vasarlasainal majdnem minden masodik
forint kulfoldi szolgaltatast jelent Magyarorszagon, mig Csehorszdgban csak minden 3-4. korona erésiti kozvetlendl az
importot. A kdzvetlen és kozvetett elkiilonitésnek is szerepet kell tulajdonitani, ugyanis a 2-9. dbra jobb oldali részén
bemutatott id6sor csak a cégek megrendelése altal kozvetleniil generdlt importot tartalmazza, azonban a hazai IKT szolgal-
tatasok el6dllitasa is import igényes, ezért az import becslések alsé becslésnek tekintheték. Osszességében elmondhatd,

hogy bar novekszik a tudaselallitd dgazatok termékei iranti kereslet (2-9, bal panel), ez egyre inkdbb importbdl kerdl
kielégitésre.

Magyarorszagon kevés az innovacids egyilittmiikédés és csokkend a trendje. Mig Csehorszagban az allami-magan egytt-
mUkodésben végzett projektek ardnyai megkozelitik az unids atlagot, addig a magyar aranyszam egyre inkabb csokken,
azaz egyre kevésbé mikodnek egyltt a magyar kkv-k egymassal és az dllammal a kutatdsi tevékenységeikben, valamint
egymassal sem tudjak névelni az egylittm(ikodéseik szamat (2-10. dbra). Igaz ez Ggy is, hogy a magyar vallalatok jellemz&en
széles partner-palettardl valogathatnak, amint azt az Eurobarometer felmérése jelzi. A kkv-k kérében csak a megkérde-
zettek 9 szazaléka vélekedett gy, hogy az innovacios partnerek hidnya akadalyozza az innovaciot. Ez a legkisebb arany a
visegradi région belil, illetve alatta van az unids atlagnak is (Eurobarometer, 2020).3!

31 A megfelel§ partnerek hidanydnak emlegetése jéval gyakoribb a startupok és a csaladi vallalkozasok kérében. Az innovacio el6tti leg-fébb akadalynak

a finanszirozas hidnyat emlitik a vallalatok (minden negyedik kkv valaszolt igy), ugyanakkor ez megfelel az EU atlagnak és alatta van a visegradi orszagok
hasonlé aranyanak.

TERMELEKENYSEGI JELENTES e 2020. NOVEMBER



INNOVACIO HATEKONYSAGA

2-10. abra: Bal panel: az dllami és magan kutatasi egyiittm(ikodéseket, valamint jobb panel: az innovativ
kkv-k egymas kozotti egyiittmiikodéseit méré kompozit indikatorok az EIS felmérésben

Pontszam Pontszam
130 150

110 S —
100 &
90 —
70 ¥~= o~ —

50
30 0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
V3-tartomany e |\|agyarorszag V3-tartomany e |\|agyarorszag
e FJ-3tlag e \/3-4tlag e FU-3tlag e \/3-4tlag

Megjegyzés: a bal oldali EIS kompozit indikdtor 3 idésor alapjdn (egymdssal egyiittm(ikdé vdllalatok széma, dllami és magdn intézetek k6zés
publikdcidinak szama, dllami K+F tdmogatdsok magdnforrdsokkal térténd kiegészitése).
Forrds: Eurdpai Bizottsdg alapjan MNB.

Az egyittmiikodések alacsony szdmdra és romlé tendencidjara hatassal lehet az allami tdmogatasok természete is,
amelyekben dontéen eszkozfinanszirozds dominal a projekt finanszirozas helyett, ami ronthatja az egylttmd{kodési
hajlanddsagot. A magyar vallalatok — hasonldan a régios orszagokhoz — dont8en eszkodzvasarlasra kéltik a K+F forrasaikat,
szemben az unids vallalatokkal, ahol a kutatdhelyek jellemz6en a miikodési koltségeket igyekeznek utdfinanszirozni
(2-11. abra). A magyar és V3 vallalatok eszkdzdominans koltségstrukturajat magyarazhatja, hogy régiénkban az allami
fejlesztési forrasok er6sen tamogatjak az eszkdzbeszerzéseket, valamint kedvez6 az ilyen irdnyu addzasi kornyezet is, emiatt
a vallalatok kevésbé szorulnak projekt alapu egytttmikodésekre. Az EU magorszagaiban a kiils6 forrasok tekintetében
jellemz&en a brisszeli kdzponti forrasok (példaul Horizont 2020) jelentik a legjobb kiilsé finanszirozasi alternativat, amelyek
elnyeréséhez hatdrokon atnyuld egylttmiikodéseket sziikséges felmutatni. Ennek kdvetkeztében elképzelhets, hogy az
innovdcids eredmények is kénnyebben tudnak terjedni a nyugati EU tagdllamokban (a pdlyazatokhoz altaldban disszemi-
nacios elvaras is tartozik, tovabba a kutatdsi témak kozott erésen megjelennek a tarsadalmi kihivasok is, amelyek termé-
szetiiknél fogva erés kooperacidt kivannak meg).3? Az dllami finanszirozas természete azonban nem kizarélagos magyarazdja
a relativ gyengébb egylittmUkodési hajlanddsagnak, mivel Csehorszag esetében hasonld a raforditasi struktura, mint
Magyarorszagon, azonban mégis jobb az egytttmiikodési hajlanddsag.

2-11. dbra: Az innovaciés kiadasok szerkezete a nagyvallalatoknal (2016)
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Forrds: Eurostat, Eurdpai Bizottsdg CIS felmérés.

32 It szlikséges megemliteni, hogy Magyarorszagon is szdmos palyazati konstrukcid, valamint adékedvezmény érhet6 el dllami egyltt-m(ikodésben
lefolytatott K+F tevékenységek utdn. Az unids palyazatok elbirdldsanal minden esetben elényt jelentenek az egylttm(iko-désben beadott pdlyazatok,
szamos esetben ez kotelez6 is.
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A multinacionalis vallalatok gazdasagon beliili sulya és a globdlisan végzett folyamat-optimalizacidja ugyancsak Ossze-
fliggésbe hozhato a toredezett szerkezettel. A kutatas-fejlesztési raforditasok id6beli alakulasa nem okvetlentil fligg 6ssze
a multinacionalis vallalatok lokalis teljesitményével (hasonld kévetkeztetésre jut Halpern és Murakozy [2010] is). A vallalati
szektorban az innovacios teljesitmény jelentGs részét egy szlk kor allitja els, amelyek jellemz&en feldolgozdipari nagyval-
lalatokok és tobbségik kiilfoldi iranyitas alatt all. A hazai tulajdonban |évé vallalkozdsok a kutatds-fejlesztési raforditasok
korilbelll 40 szazalékat adjak, a tobbit kiilfoldi tulajdonu véllalatok eszkozolik (2-12. dbra). Ez az arany jécskan eltér az
unids atlagtdl, azonban nem egyedi jelenség a régionkban. A toredezettség ellen hat ugyanakkor, hogy Magyarorszagon
2015-r6l 2017-re javult a trend és feltétezehetd, hogy 2019-re tovabb emelkedhetett a hazai véllalatok sulya.

2-12. abra: A hazai tulajdonu vallalatok kutatas-fejlesztési kiadasai az 6sszes vallalat K+F
kiadasainak aranyaban
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Megjegyzés: EU dtlag vdltozo orszdg Gsszetétel szerint
Forrds: Eurostat.

A magyarorszagi multinacionalis vallalatok K+F raforditasai nem névelik pozitiv hozadékkal a termelékenységet, s6t
egyes vallalatok esetében gyenge a kapcsolat a két valtozé kozott. A kilféldi vallalatok innovacids tevékenységeiket
globalisan optimalizaljak, azaz térben és id6ben valogathatnak a kiilénb6z6 termelési egységeik kozott. A NAV tarsasagi
addbevallasi adatait felhasznalva 20 darab Magyarorszagon miikod6 multinacionalis vallalat K+F raforditdsait és az ehhez
parosuld hozzdadott érték névekményt elemeztiik. Eredményeink alapjan nem mutathaté ki innovacios prémium, azaz
nem novekszik gyorsabban a vallalatok hozzdadott értéke, mint az id6szak alatt eszkdzolt K+F raforditasaik (2012-2018). A
kapcsolat egyértelmisitéséhez ismerniink kellene a vallalatok belsé (orszaghataron beliili) és kilsé célra folytatott K+F
tevékenységének egymashoz viszonyitott aranyat. Ezt az informacidt nem teszik kozzé a vallalatok beszamoldikban. Egyéb
forrasbdl elérhetd kiegészit6 informaciok alapjan inkdbb valdszinlsithetd, hogy a K+F raforditasok nagy része cégcsoporton
bellli koltségoptimalizaciok eredménye (Id. példaul G7, 2018).33

Osszegezve, a magyar innovaciés teljesitmény folyamatosan névekvd raforditdsok mellett, alacsony megtériiléssel
valdsul meg. A hazai folyamatok nem egyediek, kis eltéréssel érvényesek a visegradi régid tobbi orszagara is. A magyara-
zatok kozott a legfontosabb az innovacio toredezettsége, amely folyamatot erdsiti az allami tamogatdsok természete is. Az
orszag innovacids teljesitményének javat ado kilfoldi vallalatok innovaciés raforditdsai nem noévelik pozitiv hozadékkal
ezen cégek termelékenységét, emellett innovacids tevékenységiik eredménye valdszinlsithetéen vaéllalatcsoporton beliil
marad érdemleges tovabbterjedd hatds nélkiil.

33 A vallalkozésoknak lehetdsége van koltségként elszamolni kapcsolt véllalkozastdl felmertil6 K+F raforditasokat is, feltéve, hogy csak egy helyen
érvényesitik a kedvezményt.
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3. Digitalizacios hatékonysag

A digitalis infrastruktura kiépitettsége megfelel6 Magyarorszagon, hazank a digitdlis infrastruktira alapjan a felsé
kdzépmezbnybe tartozik az EU orszagai kozt. A 2019-es adatok alapjan Magyarorszagon a nagysebességl széles savu
internetlefedettség 90 szdzalék, 7 szazalékponttal felilmulva az unids atlagot. A vezetékes internetkapcsolat terjedése az
utobbi években rendkivil gyors Gtemi volt, melynek koszonhet6en sikerilt ledolgozni a lemaradasunkat a visegradi
orszagokkal szemben, és megkozeliteniink az eurdpai unids atlagot. 2019-ben ez az érték Magyarorszagon 86 szazalék volt,
az EU atlaga 90 szazalék. Mindez tdmogatja a digitdlis technolodgiak elterjedését a lakossagi és a véllalati oldalon egyarant.

A megfelel§ infrastruktura ellenére a magyar lakossag digitalis készségeinek hatékonysaga jelentésen elmarad az eurdpai
unids atlagtdl. Az infrastrukturalis feltételek adottsaga mellett a lakossagi szoftverkezelési és internethasznalati ismeretek,
mint példdul szovegszerkesztés és internetes keresés, alacsonyak. A hazai hatékonysagi mutatd az EU atlaghoz képest
68 szazalék, a TOPS EU orszag atlagdhoz képest pedig 55 szazalék. A magyar lakossag 51 szdzaléka rendelkezik alapszintd
szoftverkezelési készségekkel, ami elmarad az EU atlagos 61 szazalékos értékétdl, és jelentésen elmarad a TOP5 EU-s orszag
76 szazalékos értékétdl. A digitdlis infrastruktura lakossagi kihaszndltsdga az utdbbi években elmaradt a V3 orszdgokhoz
képest is, mert az internet lefedettség novekedésével nem tartott |épést a haztartasok internethasznalati tudatossaga.

A digitalis technoldgiak vallalati hatékonysagi foka Magyarorszdgon alacsony eurdpai unids viszonylatban. A legmagasabb
vallalati digitélis hatékonysaggal rendelkez6 orszagok irorszag, Belgium, Finnorszag, Egyesiilt Kirdlysag és Csehorszag. A
hatékonysagunk mintegy fele az EU-atlagnak, mig a TOP5 EU orszagnak csupan harmada. Az Eurostat altal készitett Digitdlis
gazdasdg és tdrsadalom index vallalatok digitalizacids integrdltsagdt méré mutatdja alapjan a 28 tagallam kozil a
26. hazank. A vallalati digitalizaltsag alindex alapjan a hazai vallalatok csak kis részben ruhdznak be a digitalis technoldgidkba.
A digitalis intenzitas index azt mutatja, hogy a vallalkozdsok 57 szazaléka egyaltalan nem vagy alig rendelkezik digitalis
technoldgiaval, ami jelentésen meghaladja az EU atlagosan 39 szazalékos értékét. Az e-kereskedelem terén féleg a kis- és
kozépvallalkozasok teljesitenek kedvezétlenil. Mig a sajat honlappal rendelkez6 cégek aranya alapjan Magyarorszag az
alsé kozépmezbnyben szerepel, kifejezetten alacsony (2,5 szazalék) az online piactereken valé részvételi arany.

Az IKT szakemberek foglalkoztatottsdgi mutatdja Magyarorszagon meghaladja a V3-ak és az EU tagallamok atlagat.
A nagyvdllalatok 81 szazaléka, a kkv-k 27 szdzaléka foglalkoztat IKT szakembereket az utdbbi években, ami magasabb, mint
az EU egészében mért atlagosan 76 és 19 szazalékos érték. A digitalizacids tudassal rendelkezé szakemberek novelik a
digitalizacids hatékonysagot és ezzel a termelékenységet, ezért kiemelten fontos a képzés a technoldgia fejlédésével az
ilyen jelleg(i tudassal rendelkezd szakemberek képzése.

A magyar IKT szakemberek azonban viszonylag kismértékben képesek digitalizalni a vallalati folyamatokat a V3-ak és EU-s
orszaghoz képest, mivel az IKT szakembereket foglalkoztatd hazai vallalatok ritkdbban alkalmaznak modern véllalatiranyitdsi
és ligyfélkezelési szoftvereket. A kkv-véllalatvezetSk sok esetben nem is rendelkeznek pontos ralatassal arra nézve, hogy mi
akadalyozza a digitalizacios fejlesztéseiket, példaul a szoftverberuhdzasaikat. A 2020-as Eurobarometer felmérés alapjan
alacsony a digitdlis technoldgidkkal kapcsolatos informaltsag a magyar kkv-szektorban.

Az dllam digitalis fejlettsége Magyarorszagon magasabb a V3 régidban regisztraltnal, de elmarad az EU-atlagatdl. A hazai
e-kozigazgatds Osszekapcsoltsagi és atjdrhatdsagi mutatdi alapjan sziikség van a digitdlis fejlesztésekre, hogy utolérjik a
tobbi EU orszagot, mivel az EU ranglistan a 22.-ek vagyunk. Kifejezetten nagy a lemaraddsunk az élenjaré TOP5 orszaghoz
képest, mivel hozzajuk viszonyitva a magyar mutaté 65 szazalék. Az allami digitalizaltsag szempontjabdl az 5 legfejlettebb
orszag: Malta, Esztorszag, Litvania, Lettorszag és Portugalia. A digitdlis adminisztracids rendszer kisebb akadalyok mellett
szélesebb kdrben hasznalhato, a lakossag szamara id6t takarit meg, a vallalatok adminisztracids terheit pedig csékkenti. Az
e-kozigazgatas fejlesztésének kdszonhetben az dllam mikodése felgyorsul és koltséghatékonyabba valik.

3.1. A digitalizacid és az adatforradalom kapcsolata

Sokan nevezik korunk olajanak az adatot, mert az er6forrasok kozott jelentGségét tekintve megel6zi a fosszilis izemanyag
szerepét. Ha megvizsgaljuk az utébbi évtized vallalati sikertorténeteit, a legnagyobb vallalatok kozt rendre a digitalizacio
nyerteseit talalhatjuk és hattérbe keriltek a kordbban hegemoniat élvezé nehézipari és energetikai gigavallalatok. Az
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Apple, Google, Microsoft, Amazon, Facebook - és sorolhatnank - jorészt Ugy jutottak vezetd szerephez, hogy Uzleti
modelljuk kdzponti elemévé emelték a m(ikodésiik soran begytijtott adatokbdl valo profitszerzést. A digitalizacié pontosan
ezt tette lehet6vé: az adatok generaldsa és gy(ijtése az élet és a gazdasag minden teriiletén megjelent, az adatfeldolgozas
hatékonyabbad és rendszerezettebbé valt és az adatokbdl vald informdcid szerzés és dontéshozatal pedig hatalmas uzleti
nyereséggel jart. Digitalizacio és adatforradalom kéz a kézben jar. A fejezet hatralévs részében a digitalizacio fejl6dését és
hatékonysagat az adat forradalmanak harom Iépcsds folyamatat elemezve mutatjuk be (3-1. dbra), kiegészitve az allam
digitalis hatékonysaganak elemzésével, mellyel a 3.6. fejezetben foglalkozunk:

1. Az adatgeneralas és -gylijtés, mely alatt érthetjiik akar a hétkdznapi élet torténéseinek adatokka valé atalakitasat
vagy ipari folyamatok elemzését, torténhet vizualis, hang vagy binaris tton,** de végsé soron digitalisan tarolddik. Ezt
kiegésziti, amikor az amugy is haldzatokon futé folyamatok (pl. t6zsdei kereskedelem, hirkozlés) adatait részletesebben
taroljuk és esetlegesen azokat 6sszekdtjiik mas adatbazisokkal. igy amig a kétezres évek elején évente 1,5 milliard gigabdjt
adat jott létre egy év alatt — melynek tobb mint 90 szazalékat lemezen téroltak -, 2017-ben ehhez elég volt kozel fél nap,*®
mindezt f6képp az interneten keresztiil. Az adatok gy(jtésének és szallitasanak elengedhetetlen eleme a szilikséges infra-
struktira megléte. Mig az adatgy(ijtés az egyes dgazatokban és alagazatokban egyedi Gton torténik (pl. autdipar, egész-
ségligy), ezek hatékonysagat részletesen bemutatni nem célunk. Azonban az alapfeltételt, a digitalis infrastrukturak
hatékonysagat mar egyszer(ibben lehet megvizsgalni, melyrél a 3.3.-es alfejezetben lesz szé. Ide tartozik a vezetékes és
vezeték nélkili halézat lefedettsége és kihasznaltsaga, az internet el6fizetés ara vagy a hdlézathoz csatlakozé okos eszk6zok
elterjedtsége a lakossag és a vallalatok korében. Ezt kiegésziti, hogy az adatok létrejottének sziikséges feltétele a
digitalizacios készségekkel rendelkezd lakossag, azaz magas internethasznalati és szoftverkezelési képesség, melyet szintén
a 3.3. alfejezetben targyalunk.

2. A masodik Iépcsd, az adatok hatékony feldolgozasa, mely sordn megtorténik az adatok strukturalasa, 6sszerendezése
és Osszekapcsolasa. Nyilvanvalo, hogy az adatok gydUjtése sziikséges, de nem elégséges feltétele a digitalizacio elterjedé-
sének. A vallalati digitalizaciéos megoldasok elterjedése (szoftver beszerzés, szélessavu internet hasznalat, hardverek,
hordozhatd eszkozok vasarlasa, szenzorok telepitése stb.) beruhazasi igénnyel jar. Amig az automatizaciét tdmogatd
vallalati beruhazasok kovetkeztében az egyszer(ibb, repetitivebb folyamatok digitalis utra terel6dnek és ezzel szlikség-
szerlien a kevésbé képzett munkaerét valtjak fel, elengedhetetlen az informacids és kommunikacios technoldgiaban (IKT)
jartas szakemberek képzése. Termelékenységi szempontbdl a 3.4.-es fejezetben a vallalatok digitdlis integraltsaganak
hatékonysagat és az IKT szakemberek hatékonysagat vizsgaljuk.

3. Az adatok feldolgozasaval és értelmezésével Gj informacié jon létre, amellyel a dontéshozatal felgyorsulasat,
hatékonysaganak novelését érjiik el, és igy hatassal van a vallalatok nyereségességére. Az ,okosabb” dontések olyan
terlleteken is forradalmasithatjak életiinket, amire addig nem is gondoltunk. A gépi tanulas és mesterséges intelligenciara
tdmaszkodd személyre szabott pénzligyi vagy akar egészségiigyi tandcsadds sordn az adott dgazatok hatékonysaga draszti-
kusan megnovekedhet, ami gazdagabb és egészségesebb életet eredményezhet. A digitalizacio eléretdrésében a méret-
gazdasagossagi elv kulcsfontossagu szerepet tolt be. A digitalis innovacionak nem szab hatart a fizikai kornyezet, az (j
megolddsok minimalis koltséggel juthatnak el haztartdsok és vallalatok millidihoz orszdghatdrokat atlépve. Ez azt jelenti,
hogy példaul a kozosségi média felliletek kiadasai nem emelkednek egy uj felhasznaléval, vagy a fintech vilag uj digitélis
cégeinek lzleti megoldasai nagy skalazhatdsaggal rendelkeznek, igy versenybe széllhatnak a régdta miikodé bankokkal. A
McKinsey 2018-as tanulmdnyadban ravilagit, hogy hazdnkban magas az automatizdlhaté munkakérok arénya,®
és a koltséghatékony ujitasok adaptaldsaval versenyel6nyre tehetiink szert az egyes szektorokban (példaul a fizikai
munkaerd igényes gyariparban). MasfelSl azonban az igy felszabadulé munkaeré foglalkoztatdasahoz aktiv munkaerdpiaci
politika lehet szlikséges. A digitalizacids beruhazasok nyereségességével a 3.5. alfejezetben foglalkozunk.

34  Ezen adatforrasokra és felhasznalasukra példak: a kozlekedést figyel6 kamerak a smart city-k alapja, az emberi beszéd megértése hangutasitasokhoz
és egyedi pénziigyi tandcsaddshoz, és online keresési szokasok alapjan egyénre szabott marketing ajanlatok pl. az Amazonnal és a Facebooknal.

35 Az adatforradalom torténetérdl j6 6sszefoglalast ad a Forbes (2013). 2017-ban kb. 2.5 milliard gigabajt keletkezett naponta a DOMO (2017) kutatdsa
alapjan.

36 A McKinsey (2018) tanulmanya szerint a magyar automatizaldsi potencial (49 szazalék) meghaladja az Eurépai Unid atlagat (44 szazalék)
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3-1. dbra: Az adatforradalom Iépései és sziikséges feltételei

Adatgeneralas és
adatgyijtés

Adatfeldolgozas Dontéshozatal

o A vallalatok
részéré|

® Sziikséges
az infrastruktura

® A kordbbi lépések
soran djonnan

kiépitettsége beruhdazas megszerzett

® A jo lakossagi igénnyel jar, pl. informacion alapszik

digitalis készségek szoftverek ® A hatékony

a digitalizalt ® Szakemberek miikédés

tarsadalom alapja képzése eredménye a
elengedhetetlen nyereséges

vallalat

Forrds: MINB.

3.2. A digitalizacid és a termelékenység viszonya

A digitalizacié hatasara n6 a gazdasagban a technoldgiai fejlettséget meghatarozé teljes tényezd termelékenység mutato.
Ez azt jelenti, hogy amennyiben két véllalat ugyanannyi munkaer6t foglalkoztat és ugyanannyi t6kével rendelkezik, akkor a
digitdlis technologiat alkalmazd vallalat tobb arut és szolgaltatast tud elGallitani és igy nagyobb a termelékenysége.
Szamitasok szerint, ha 10 szazalékkal ng az internetet hasznalé vallalatok ardnya, az 6t év alatt kumuldlva 5,8 szazalékkal
novelheti az atlagos vallalatok technolégiai fejlettségét,® és igy a termelékenységet az egész gazdasagban.

A digitalizacié multiplikator hatasa a t6kére nagyobb, mint egy. A digitalizacid t6keintenziv gazdasagi folyamatok és uj
véllalatok sziiletését eredményezi. Mikozben a foglalkoztatottsdg novelése fels6 korlatba titkozik, a vallalati beruhdzasok
korlatlanul eszk6zolhet6k, ami az intenziv gazdasagi novekedés alapja. Ezt a folyamatot a kdvetkezd elméleti 1épésekkel
lehet levezetni:

1. A tGkeigényes digitalizacios beruhazasok hatasara né a technoldgiai szint a gazdasagban, ami pozitiv externalis
hatassal jar. Példaul a digitdlis fizetési technoldgidk megjelenésével, mint az okostelefonos fizetés, nem csupan az
adott véllalat bevételei nének, hanem ezzel mas vallalatokat is hatékonyabb miikodésre 6sztonoz.

2. A technoldgia fejlédésével és a méretgazdasdgosabb mUikddéssel né a t6ke hatartermelékenysége, azaz a t6kebe-
fektetés megtérilési rataja.

3. Ezarra 6sztonzi a vallalatokat, hogy még tobb digitalis fejlesztést hajtsanak végre.
A digitalis infrastruktura és a digitalis készségek hatékonysaga

A digitalizacio legf6bb eszkdze az internet. Az internet lefedettség novelésével n6 a felhaszndldk lehet6sége az
internet vilagdba valé becsatlakozasra. Mikozben 2004-ben Magyarorszdg még jocskan lemaradt e tekintetben az
EU-s atlagtdl (3-2. abra) és kis mértékben a regionalis tarsaitdl, az évtized végére sikerilt ledolgozni a hatranyunkat.
2009-re mar a haztartasok kozel fele haszndlta az internetet otthonaban. Az ezt kdvetd 9 évben hasonlé tendenciaval
nétt az internet el6fizetések aranya, igy 2019-ben mar a visegradi négyek atlagahoz tartoztunk a kb. 86 szazalékos
penetracids arannyal. Az elkbvetkez6 években a névekedés fenntartasahoz névelni kell a haldzati lefedettség és ezen
belil az Gjgeneracios hozzaférés (New Generation Access) aranyat. Utébbi magdba foglalja a szupergyors szélessavu
haldzati technoldgidkat, amelyek legalabb 30 Mbps let6ltési sebességet biztositanak. Ezt a célt szolgalja a Nemzeti
Digitalizacids Stratégia® is, mely kimondja, hogy 2030-ra hazank minden egyes telepilésén szupergyors, optikai

37 Gal, P.etal. (2019)

38 A Nemzeti Digitalizacios Stratégia 2021-t6l a Nemzeti Infokommunikacios Stratégia helyébe 1ép, ,rendszerezi, egységes szerkezetbe foglalja, aktuali-
zalja, illetve sziikség szerint kiegésziti a digitalizacidval 6sszefiiggésben eddig elkésziilt kormanyzati dokumentumok helyzetértékelését, ...”
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felhorddéhaldzattal kell rendelkezni. Magyarorszagon a nagysebességl széles savu internetlefedettség 90 szazalék,
amivel az unids rangsor kozépmez6nyében helyezkedik el, 7 szazalékponttal felilmulva az unids atlagot

3-2. 4bra: Az internet elterjedése és a fejlettség kapcsolata (2004-2019)
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Megjegyzés: az internet penetrdcio megmutatja, hogy a hdztartdsok mekkora része rendelkezik internetkapcsolattal. EU dtlag
internet penetrdcio sulyozatlan.
Forrds: Eurostat-adatok alapjan MNB-szamitds.

Az EU orszagaiban a digitalizacié terjedésének nyomon kovetésére kifejlesztett Digitalis gazdasag és tarsadalom index,
roviditve DESI (Digital Economy and Society Index) mutaté hasznalhaté. Az EU 2019-es DESI mutaté alapjan késziilt
digitalizacids rangsoron Magyarorszag az als6 k6zépmezdnybe tartozik, a 28 tagorszagbol a 21. helyen allunk, megel6zve
Szlovakiat és Lengyelorszagot.*® Az index a digitalis gazdasag egészét lefedi, elkészitése minden évben preciz kutatdmunkat
igényel, mivel tébb mint 35 mutatdt hasznalnak fel a 28 EU-s orszagbdl. A kompozit index 5 részterilet sulyozdsabal all
Ossze, melyeket az elemzésiink szempontjabdl kbvetkez6 mddon tudjuk csoportositani (3-3. dbra):

e a haldzati infrastruktura: a termelékenységi mutatdink input oldalan allnak

e a digitalis készségek/human téke, az internet haszndlat, a digitalis technoldgiak integréltsaga: a termelékenységi
mutatdink output oldalan allnak

e adigitalis allam: alindexét fejlettségi mutatdként hasznaljuk fel

Ezen indexek tovabbi alindexek kombinacidjabol tevédnek Ossze, igy példaul a hdldzati infrastruktura index tartalmazza a
szélessavu internet hasznalatra és lefedettségre, mobil internetre és internet arakra vonatkozé alindexeket. Ezen indexek
megfeleld alapot képeznek a lakossag, a vallalatok, és az allam digitdlis hatékonysaganak mérésére.

39 https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/desi
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3-3. abra: A digitalis gazdasag és tarsadalom index (DESI) részteriiletei

Haldzati
infrastruktura

Digitalis
készségek,
human téke

Digitalis
technoldgiak Internethasznalat
integraltsaga

Megjegyzés: elemzésiinkben a hdldzati infrastruktira index képezi a mutatdk input oldaldt, az ezt kévetd hdrom index (digitd-
lis készségek/humdntéke, internethaszndlat és digitdlis technoldgidk integrdltsdga) az output oldalon dlinak. A digitdlis éllam
egyik alindexét fejlettségi mutatoként haszndljuk fel.

Forrds: Eurostat.

A digitalis infrastruktura lakossagi kihasznaltsaga 2019-ben alacsonyabb volt hazankban a V3 és az EU atlagahoz képest
(3-4. abra). Mikozben a haldzati infrastruktura fejlédése hatalmas iramot mutatott az utébbi években, ezzel nem tartott
|épést a lakossag internethasznalata. Az utdbbihoz tartoznak tobbek kdzott olyan mutatdk, melyek az internetet rendsze-
resen hasznalok aranyat mérik, valamint az online aktivitast méré indikatorok, mint pl. az online vasarlas (e-kereskedelem)
vagy internetbank hasznalat gyakorisdaga. Még szembetlin6bb a lemaraddsunk a legfelsé 6t orszdg atlagahoz képest
(példaul frorszag és Ciprus), akikhez viszonyitva a hatékonysagunk 66 szazalék volt 2019-ben. A kézeljévében a lemara-
dasunk csokkentésének érdekében a lakossagi internethasznalat rendszerességének kell névekednie. Erre szamtalan
lehet6ség van, mint példaul: az allami birokrdacia digitalis Utra terel6dése jo példaval szolgal a polgdrok el6tt és igy né a
digitdlis vilagba vetett bizalom a fiatalok és id6sek kdrében egyarant. A készpénz hasznalatot csokkentd intézkedések és az
azonnali fizetési rendszer 6sztonz6leg hatnak az online bankolds igénybevételére és novelik az e-kereskedelmet hasznaldk
aranyat.

3-4. abra: A digitalis infrastruktura lakossagi kihasznaltsaga (2019)
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Megjegyzés: Lakossdgi digitdlis technoldgia haszndlat és a hdlézat minGségének hdnyadosa (DESI indexek).
Forrds: Eurostat-adatok alapjan MNB-szamitds.
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A lakossagi internethasznalat erGsitése a koltségének csokkentésével is tamogathatd, mivel a vezetékes internet ara az
utobbi években meghaladja az EU-s és koztiik a regionalis partnereink atlagat (3-5. abra). Mig az alapszint( vezetékes
internethaldzat lefedettsége nagyon magas, az Uj technoldgidk, mint példaul az optikai haldzatra vagy az 5G vezetéknélkdili
haldzatra valé atlépés folyamatos beruhdzasi-infrastrukturalis koltséget jelent a szolgaltatoknak. A magas internetarak
akadalyozzak a lakossagi internet kihasznaltsagnak novelését. Mikozben a visegradi orszagokban csokkend trend volt

megfigyelhetd az drakban, a hazai internetarak vasarlder6 paritas alapon stagndltak egy kozel 1,5 — 2-szer magasabb
arszinten.

3-5. abra: A lakossagi vezetékes internet ara vasarléer6-paritason
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Megjegyzés: egy kozepes vezetékes internet csomag dra. EU dtlag sulyozatlan.
Forrds: ITU alapjén MINB-szdmitdsok.

A lakossagi digitalis készségek hatékonysaga is elmaradt az Eurépai Unié tagorszagainak atlagos értékétdl, mikozben
regiondlis szinten is sziikséges a felzarkozas (3-6. abra). A hazai hatékonysagi mutaté az EU atlaghoz képest 68 szazalék, a
TOPS5 EU orszag (Finnorszag, Egyesiilt Kirdlysag, Esztorszag, lrorszag, Ausztria) atlagdhoz képest pedig 55 szazalék. Hazank
jo infrastrukturalis adottsagokkal rendelkezik, azonban ez nem hasznosul a lakossagi oldalon megfelelen. Ennek egyik oka
hogy az atlag felhasznaldk internetes informacié keresési és kommunikacids szokdsai, valamint a digitalis vilagban a
probléma megoldasi képességei elmaradnak az atlagtdl. A mutaté tovabba tartalmazza tébbek kozott a szovegszerkeszté
és prezentacio készitd szoftverek, valamint programnyelvek ismertségét az atlag feletti ismeretekkel rendelkezé lakossag
korében. A magyar lakossag 51 szazaléka rendelkezik alap szintl szoftverkezelési készségekkel, ami elmarad az EU atlagos
61 szazalékos értékétdl (3-7. abra). A legmagasabb értékkel Hollandia rendelkezik, ahol tizb6l nyolc ember haszndlja
gyakorlottan a szamitogépet.

’
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3-6. dbra: Lakossagi digitalis készségek és az infrastruktira mingsége (2019)
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Megjegyzés: a digitdlis ismeretek és a hdlézat minéségének hdnyadosa (DESI index).
Forrds: Eurostat-adatok alapjan MNB-szamitds.

3-7. abra: Legalabb alapszint(i szoftverkezelési jartassaggal rendelkezé lakossag aranya az
EU-ban (2019)
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Megjegyzés: ez a mutato DESI humdntéke index egyik részeleme.
Forrds: Eurostat.

3.3. A gazdasag digitalizacios hatékonysaga

A digitalis technolégiak vallalati hatékonysagi foka Magyarorszagon alacsony eurdpai uniods viszonylatban (3-8. abra).
A legmagasabb vallalati digitalis hatékonysaggal rendelkez8 orszagok irorszag, Belgium, Finnorszag, Egyestilt Kirdlysag és
Csehorszag. A hatékonysagunk mintegy fele az EU-atlagnak, mig a TOP5 EU orszaghoz képest csupan harmada. E mogott az
allhat, hogy a digitalis infrastruktirank fejlettségi el6nyét a vallalatok nem haszndljak ki megfelelGen. Hiaba allnak rendel-
kezésre a szikséges szakemberek a cégeknél, nem kell6képen elterjedt az interneten vald jelenlét, a sajat honlap, az
adatbazis hasznalat, a cloud computing és az e-kereskedelem.*

40 Az alkalmazott DESI vallalati digitélis integraltsdg mutatdja méri az elektronikus informacié megosztast, szocialis média jelenlétet, a big data és
felhGszolgéltatasok haszndlatanak gyakorisagat, valamint az e-kereskedelem integraltsagi fokat
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A DESI vallalatok digitalizacids integraltsagat méré mutatdja alapjan a 28 tagallam koziil a 26. hazank. Vdllalati digitali-
zdltsdg alindex alapjan a hazai vallalatok csak kis részben ruhaznak be a digitalis technolégiakba. A digitalis intenzitas
index azt mutatja, hogy a vallalkozdsok 57 szdzaléka egyaltalan nem vagy alig rendelkezik digitdlis technoldgiaval, ami
jelent6sen meghaladja az EU atlagosan 39 szazalékos értékét (3-9. dbra). Tovabba a vallalkozdsok nagyon kis aranya, kozel
6 szazaléka hasznadl un. big datat a dontéshozatalkor, ami EU-s viszonylatban az utolsé el6tti helyre elegend6. Ezzel szemben
Maltan ez az érték 25 szazalék.

Az e-kereskedelem terén féleg a kis-, és kozépvallalkozasok teljesitenek atlag alatt nemzetk6zi 6sszehasonlitasban. Mig
a sajat honlappal rendelkezd cégek ardanya alapjan Magyarorszag az alsé kbzépmezdnyben szerepel, kifejezetten alacsony
(2,5 szazalék) az online piactereken vald részvételi aranya. Az online piacterek csokkentik az informdacids aszimmetriat a
vallalatoknadl és a fogyasztokkal szemben, melynek hatdsara megné a verseny a szerepl6k kozott.*! Ez 6sztonzéleg hat a
koltséghatékonyabb megolddsok alkalmazdsdra, ami a termelékenység ndvekedésében jelentkezik.

3-8. abra: A digitalis infrastruktura vallalati kihasznaltsaga (2019)
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Megjegyzés: digitdlis technoldgia haszndlat a vdllalatokndl és hdlézat minéségének hdnyadosa (DESI indexek).
Forrds: Eurostat-adatok alapjan MNB-szamitds.

41 Részletesebb tajékoztatdsért a témdaban érdemes tanulmanyozni a 2019-es Novekedési jelentést.
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3-9. dbra: A vallalatok megoszlasa a digitalis intenzitas index (DIl) alapjan Eurépai Uniéban
(2019)
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Megjegyzés: A DIl méréséhez a vdllalatoknak egy 12 elemdi listabdl kellett kivdlasztani az alkalmazott digitalizdcios mod-
szereket, mint példdul: IKT védelmi megolddsok haszndlata, internetsebesség eléri a 30 Mbps értéket, k6zésségi média
haszndlata, online kereskedelem, hordozhato eszkézok jelenléte, elektronikus megrendelések értéke. Nagyon alacsony
szint a legfeljebb 3 digitdlis technoldgidt haszndlé vdllalatokat jeléli, alacsony a 4-6-ig, magas és nagyon magas a lega-
labb 7-et. Az dbra az Gsszes vdllalat ardnydban szdzalékos értékeket mutat.

Forrds: Eurostat.

A digitalizalt gazdasag épitésében meghatarozo szerepet jatszanak az IKT szakemberek. A vallalkozdsok donthetnek
amellett, hogy foglalkoztatnak IKT szakembereket vagy a feladatokat kiszervezik kiilsé partnercégeknek, azonban az infor-
matikai specializacidval rendelkez6 emberek folyamatos képzése az orszag jéléte szempontjabdl elengedhetetlen. Ezt
mutatja, hogy a versenyszféraban hatalmas kereslet van informatikai szakemberekre és az atlagbér is jelentGsen megha-
ladja a nemzetgazdasagi atlagot.*

A nagyobb méretii vallalkozasoknak nagyobb esélye van a megfelel6 szakember garda fenntartasara és igy az IKT
szakemberek foglalkoztatasara. Ezt igazoljak vissza az adatok is: mikézben a 2012-2019-es id&szakon a kkv-k atlagosan
27 szazaléka foglalkoztatott IKT szakembert, ez az érték a nagyvallalatok esetében 81 szazalék volt (3-10. dbra). Tovabba a
nagyvallalatok esetében nagymértékil novekedés volt megfigyelhetd, igy 67 szazalékrdl 85 szazalékra nétt a foglalkozta-
tottsagi gyakorisag, a kkv-k esetében kisebb mértékl csokkenés volt tapasztalhatd. A hazai IKT foglalkoztatasi mutatok
meghaladtak a regionalis atlagot az utdbbi években, ami pozitivan hat a digitalizacio elterjedésére.

42 Az informacio, kommunikacid szektorban teljes munkaid6ben alkalmazasban 4allék havi bruttd atlagkeresete 2019-ben 624 ezer Ft volt, a nemzet-
gazdasagi atlag 368 ezer Ft. (KSH)
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3-10. abra: Az IKT szakemberek foglalkoztatasa az egyes méretkategoridakban
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Megjegyzés: 2013-ra vonatkozéan becslés, KKV-k mikrovdllalkozdsok nélkiil. Az datlagos értékek a teljes id6szakra vonatkozdéan.

EU dtlagos értékek rendre 76 és 19 szdzalék.
Forrds: Eurostat-adatok alapjan MINB-szamitds.

A magyar IKT szakemberek azonban viszonylag kismértékben képesek digitalizalni a vallalati folyamatokat a V3-ak és
EU-s orszaghoz képest (3-11. abra), mivel az IKT szakembereket foglalkoztaté hazai vallalatok ritkabban alkalmaznak
modern vallalatiranyitasi és ligyfélkezelési szoftvereket (ERP és CRM szoftverek). A digitdlis gazdasag egyik hasznalatos
fokméré6je a modern véllalat irdnyitasi (ERP) szoftverek elterjedése, melyek felgyorsitjak a vallalatok tigyviteli, dokumentum
és folyamatkezel6 rendszereit. Az ERP rendszer az egyes terlileteken keletkez6 adatok gy(jtését, tarolasat, kezelését,
feldolgozasat és értelmezését teszi lehetdvé. A szoftver nyomon koveti a szervezeti er6forrasokat, mint példaul a készpénzt,
készleteket, alapanyagokat és emberi eréforrasokat, illetve a kotelezettségeket, mint példaul a vevsi megrendeléseket,
alvallalkozéi rendeléseket és a munkabér koltségeket is. igy kozepes, vagy akar kis véllalkozasoknak is nagy segitséget nyujt.
Ezenkiviil szdmottevd termelékenység novekedés érhet6 el az lgyfélkapcsolat-kezel§ (CRM) szoftverek alkalmazasaval,
mivel a partnerek, beszallitok és vevék monitorozasaval né a véllalatok alkalmazkodasi képessége. A modern vallalatira-
nyitasi szoftverek alacsony elterjedtségének egy oka lehet a hazai vallalati kapcsolatok rovidsége. Az egy vadllalatra juté
atlagosan kevés partnercég (beszallitd és vevd) meghatarozza a vallalati hald 6sszekapcsoltsagat és bonyolultsagi fokat.
Mivel az ERP és CRM szoftverek hasznalata pontosan a vallalatok mindennapi Ggyvitelét hivatott rendszerezi és felgyor-
sitani, ezek hianya 0sszefliggésben van a vallalatok kapcsolati strukturajaval.

Egy lehetséges magyarazat az alacsony vallalati digitalizaltsagra, hogy sok magyar kkv-vallalatvezeté nem rendelkezik
pontos ralatassal a digitalizacids fejlesztéseik akadalyairdl és lehetdségeir6l. A 2020-as Eurobarometer®® felmérésben,
melynek témdja a KKV-k, start-upok, scale-upok beruhazasi hajlanddsaga volt, az egyik kérdés a digitalizacids fejleszté-
sekkel kapcsolatos akadalyokra irdnyul. A felmérés eredményei azt mutatjak, hogy a megkérdezett magyar kkv-k kozel fele
(47 szazaléka) nem lat akadalyt a digitdlis beruhdazasai elétt, mig az EU-ban csak a viéllalatok 32 szazaléka vélekedett
hasonléan*. Ez 6nmagaban kedvez8, de a mérsékelt IT beruhazasi aktivitdssal egybevetve arra utal, hogy alacsony a
digitalis technoldgiakkal kapcsolatos informaltsag a kkv-szektorban.

43 Flash Eurobarometer 486 (2020)

44 Lehetséges vélaszok: 1.Bizonytalansag a jovében digitalis szabvanyok tekintetében (9 szazalék), 2. Pénzigyi forrasok hidnya (14 szazalék), 3. Jog-
szabdlyi akadalyok (10 szazalék), 4. Informatikai biztonsagi problémak (7 szazalék), 5. Képzettségek hidnya, beleértve a vezetSk készségét (11 szazalék),
6. Informacid-technoldgiai infrastruktura hidnya (8 szazalék), 7. Véltozassal szembeni belsé ellendllas (4 szazalék). Tobb valasz is lehetséges volt. (Flash
Eurobarometer 486, 2020)
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3-11. abra: A digitalis szakemberek hatékonysaga
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Megjegyzés: ERP és CRM szoftverek alkalmazdsa a szamitégépet haszndld vdllalatokndl osztva az IKT szakemberek vdl-
lalati elterjedésével.
Forrds: Eurostat-adatok alapjan MINB-szdmitds.

3.4. A digitalizalt gazdasag megtériilése

Az egységnyi digitalizacioba befektetett tGkére juté profit magasabb hazankban, mint az EU atlaga (3-12. dbra). Ennek
egyik oka a digitalis befektetések alacsony szintje, amit mar a 3.3. alfejezetben bemutattunk, azonban a nyereségességi
oldalrél nézve a vallalatok rendelkeznek a szlikséges pénziigyi 6sztonz6kkel a digitalis technoldgidkba vald befektetéshez.
A digitalizacids fejlesztések megtériilése id6ben gyorsabb. Gyakoriak a felforgatoként jellemzett innovacidk (ezt sokszor az
adott agazatrdl kivilrél jové vallalatok teszik), melyet a pénzigyi szektorban megjelent fintech cégek szemléltetnek
legjobban. Ezek a cégek alapjaiban valtoztatjak meg az iparag miikodését, az addig stabilnak hitt Gzleti modellek azonnali
megvaltoztatasat eredményezve. A neobankok és egyéb pénziigyi szolgaltatok a digitdlis térben révid id6 alatt lgyfelek
milliot tudjdk elérni, igy gyors fogyasztdi bazist szerezve termékuiknek (a témakorrel részletesebben a 2020-as Fintech és
digitalizacios jelentésben foglalkozunk). Kiemelten fontos, hogy a szabdlyozdi oldal Iépést tartson ezekkel az ujitasokkal,
mikdzben teret enged a hatékonysagot javitd innovaciénak.

3-12. abra: A profit ardnya a vallalatok szoftver- és adatbazis-befektetéséhez mérve
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Megjegyzés: V3 Lengyelorszdg nélkiil, EU-28 dtlaga Lengyelorszdg, irorszdg, Ciprus, Portugdlia és Gérégorszdg nélkiil.
Forrds: Eurostat és AMECO alapjdn MNB-szamitdsok.
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3.5. Az allam digitalizacios hatékonysaga

Az allam digitalizacios fejlesztései hatékonyabb keretrendszert hozhatnak létre a gazdasag szamara. Az elektronikus
kozigazgatas (e-kozigazgatas) a lakossag és vallalatok szamara pénzt és id6t takarit meg, mikozben a kormanyzati kiadasok
is csokkennek, ezért kiemelten fontosak az ez irdnyu beruhazasok. Az allam digitdlis fejlesztései 6sztonzbleg hatnak a valla-
latok digitalis fejlesztéseire is, mivel azzal j6 példaval jar eldl, tovabba noveli a vallalkozasi hajlanddsagot. Az elektronikus
ligyintézés gyorsabb, mivel a kdzigazgatasi adatrendszerek 6sszekapcsoldsa csokkenti a varakozasi id6t és a személyazono-
sitasi lépések szama is kevesebb lesz. Magyarorszagon ilyen iranyu fejlesztés példaul az uj eSzemélyi, melynek készon-
het6en nem szlkséges TAJ-kartyat magunknadl tartani, de a késGbbiekben a tomegkozlekedésnél haszndlt jegyeket és
bérleteket is tarolhatjuk rajta vagy otthonrdl azonosithatjuk magunkat hivatalos tgyintézéshez.

A magyar e-kozigazgatas fejlettsége elmarad az EU atlagatol (3-13 abra). Kifejezetten nagy a lemaradasunk az élenjaré
TOPS orszaghoz képest, mivel hozzajuk viszonyitva a magyar mutatod 65 szazalék. Az allami digitalizaltsag szempontjabdl az
5 legfejlettebb orszag: Malta, Esztorszag, Litvania, Lettorszag és Portugélia. A mutato figyelembe veszi a kormanyzati regisz-
terek 6sszekapcsoltsagat és a nagyobb polgari események adminisztracids lépéseinek szamat (példaul gyereksziiletés vagy
hazassag esetén). Osszevetésben az EU dtlagdhoz képest a magyar mutatd 84 szazalékon &ll. igy a hazai kdzigazgatasban az
utdbbi id6ben tapasztalt nagy ivl fejlesztések ellenére tovabbra is tér van a kozigazgatds digitalizaldsdra. Az EU viszony-
latban a magyar fejlettség csak a 22. helyen van a rangsorban megel6zve Szlovakiat és Romaniat.

3-13. abra: A digitalis kdzigazgatas fejlettsége (2019)
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Megjegyzés: A kézigazgatdsi rendszerek 6sszekapcsoltsagdnak és a kézigazgatdsi ligyintézés sordn elére kitoltétt informd-
cio gyakorisdgdbdl képzet mutatd (DESI Digitdlis kbzigazgatds mutatd alindexei).

Forrds: Eurostat alapjan MNB szamitdsok.

Felhasznalt irodalom

European Parliamentary Research Service (2015): Industry 4.0: Digitalisation for productivity and growth. Elérhetd:
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2015/568337/EPRS_BRI(2015)568337_EN.pdf

Forbes (2013): A Very Short History Of Big Data. Elérhet6: https://www.forbes.com/sites/
gilpress/2013/05/09/a-very-short-history-of-big-data/#62e7bc0d65al

Gal, P. — G. Nicoletti, S. Sorbe — C. Timiliotis (2019): Digitalisation and Productivity: In Search of the Holy Grail — Firm-Level
Empirical Evidence from EU Countries, OECD Economics Department Working Papers, No. 1533, OECD Publishing, Paris.
Elérhetd: https://dx.doi.org/10.1787/5080f4b6-en

TERMELEKENYSEGI JELENTES e 2020. NOVEMBER

75


https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2015/568337/EPRS_BRI(2015)568337_EN.pdf
https://www.forbes.com/sites/gilpress/2013/05/09/a-very-short-history-of-big-data/#62e7bc0d65a1
https://www.forbes.com/sites/gilpress/2013/05/09/a-very-short-history-of-big-data/#62e7bc0d65a1
https://dx.doi.org/10.1787/5080f4b6-en

MAGYAR NEMZETI BANK

ITO: ICT Price Basket (IPB). Elérhet6: https://www.itu.int/net4/ITU-D/ipb/#ipbtimeseries-tab

Magyar Nemzeti Bank (2019): Névekedési jelentés, Magyar Nemzeti Bank, Elérhet: https://www.mnb.hu/letoltes/
novekedesijelentes-2019-digitalis.pdf

Magyar Nemzeti Bank (2020): Fintech és digitalizdcios jelentés, Magyar Nemzeti Bank, Elérhetd: https://www.mnb.hu/
kiadvanyok/jelentesek/fintech-es-digitalizacios-jelentes/fintech-es-digitalizacios-jelentes-2020-aprilis

Matolcsy Gyorgy — Nagy Marton — Palotai Daniel — Virdg Barnabds (2020): Infldcid a digitdlis korban — Az infldcié mérése
és torzitdsai a 21. szdzadban. Hitelintézeti Szemle, 19. évf. 1. szam, 2020. marcius, 5-36. o.

McKinsey (2018): Atalakulé munkahelyek: Az automatizdlds hatdsa Magyarorszdgon

OECD (2019): Digitalisation and productivity: A story of complementarities. Elérhetd: http://www.oecd.org/economy/
outlook/digitalisation-and-productivity-complementarities/

The Economist (2017): The world’s most valuable resource is no longer oil, but data. Elérhetd: https://www.economist.
com/leaders/2017/05/06/the-worlds-most-valuable-resource-is-no-longer-oil-but-data
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OKOLOGIAI HATEKONYSAG

4. Okoldgiai hatékonysag

A vilaggazdasag és a népesség historikusan paratlan bdvilése a rendelkezésre allé6 természeti eréforrasok fokozott
igénybevételét eredményezte. Ennek kévetkeztében a kornyezeti terhelés az utébbi évtizedekben egyre nagyobb mértéket
Oltott, és immar a hosszu tavon fenntarthatd névekedés kézzelfoghatd akadalyava valt. A természeti eréforrasok nem
csupan input tényez8i a termelésnek, hanem annak keretrendszerét is képezik. Az er6forrasok véges mennyiségben allnak
rendelkezésre, ezért a fenntarthatd névekedés érdekében el kell keriilnlink az er&forrdsok kimeriilését és a kérnyezet
karosodasat, tehat térekedniink kell az eréforrasok 6koldgiai szempontbdl is hatékony felhasznaldsara.

Okologiai hatékonysag alatt egy teljes gazdasag (makro) vagy egy vallalat (mikro) altal Iétrehozott hozzaadott érték

el6allitasahoz sziikséges kornyezeti er6forrasok felhaszndlasanak (vagy éppen kdrosanyag, hulladék) hatékonysagat értjik.

A korforgdsos gazdasag alapelveivel konzisztens termelési és fogyasztasi szokasok elsajatitadsa egyarant hozzajarul, hogy
kevesebb legyen a gazdasagban keletkez6 hulladékmennyiség, a kibocsatott liveghdzhatasu gazok mennyisége, az
energiaigény és az anyaghaszndlat. Az aktiv gazdasagpolitikai szerepvallalas nagymértékben elGsegitheti a jelenleg nem
fenntarthato folyamat visszaszoritdsahoz nélkiilozhetetlen szemléletvaltast és a fordulat mozgatdérugdjava valhat.

Magyarorszag kedvezd helyen all régios 6sszehasonlitdsban az 6koldgiai hatékonysagban. A kdzelmultban pozitiv valtozas
volt tapasztalhatd 6koldgiai szempontbdl, azonban tovabbra is van tér a fejl6désre. Az egységnyi szén-dioxid kibocsatasra
jutd hozzdadott érték jelentGsen javult az elmult id6szakban, és megkozeliti az EU-atlagat. Az EU-atlagnak 89 szazalékan all
e tekintetben Magyarorszag, azonban a TOP5 orszag atlagahoz viszonyitva csupan 48 szazalék ez az érték. Az ot
leghatékonyabb orszag sorrendben: Svédorszag, Malta, irorszag, Dania és Franciaorszag. Javuld tendencia figyelhets meg
a zold alapu hatékonysagi mutatdkban az agazatok szélesebb korében. A feldolgozdiparban kozel a duplajara emelkedett

az elmult két évtizedben az egységnyi szén-dioxid kibocsatasra jutd hozzaadott értékként szamolt 6koldgiai hatékonysag.

A szolgaltatdé szektor Okoldgiai hatékonysdga kozel 40 szazalékkal emelkedett. A mez6gazdasagban jelent8s volatilitds
mellett figyelheté meg némi javulds az 6koldgiai hatékonysag terén, ami a terméshozam javuldsaban 6ltott testet. Az
épitGiparban azonban romld tendencia figyelheté meg: az okoldgiai hatékonysag 40 szazalékkal romlott az elmult két
évtizedben.

Anyagtermelékenységben ugyanakkor elmarad a magyar gazdasag a fejlett nyugat-eurdpai orszagoktdl, azonban régids
viszonylatban atlagosnak mondhaté a mutaténk. Az EU-atlagnak 53 szazalékan all e tekintetben Magyarorszag, a TOP5
orszag atlagdhoz viszonyitva csupan 33 szazalék ez az érték. Az 6t leghatékonyabb orszag sorrendben: Hollandia, Egyesiilt
Kiralysag, Luxemburg, Olaszorszag és Belgium. Nemzetkozi 6sszehasonlitas alapjan egy gazdasagban az ipar magasabb
részaranya magasabb anyagigénnyel jar egyltt, igy ezekben az orszagokban hangsulyosabban fontos szempont az
anyaghatékonysag.

2018-ban hazdnkban valamivel tobb, mint 37 szdzalékban kerllt Ujrahasznositdsra a telepiiléseken keletkezett
hulladékmennyiség, ami némileg meghaladja a régios atlagot, az unids atlagtdl viszont elmarad. A megujuld energiaforrasok
térnyerésének kdszonhetfen a fosszilis tlizel6anyagokra vald rdutaltsag az utdbbi mdsfél évtizedben 15 szdzalékkal
csokkent. Habar a megujulé forrasbdl szarmazoé (biomasszabdl, viz-, nap- és szélenergidbdl elGallitott) villamos energia
jelent6sen nétt hazdnkban az utdbbi években, azonban igy is csupan a teljes energiatermelés mintegy 12 szazaléka
szarmazik ilyen forrasbdl. Megujuld eréforrdsok hasznalataban Svédorszag, Finnorszag és Lettorszag jar az élen az unids
orszagok tekintetében, mindegyik orszagban legaldbb 40 szazalék a megujulé eréforrasok ardnya.

A dekarbonizacids folyamat megjelenésével Magyarorszag fokozatosan attérhet az alacsony szén-dioxid kibocsatasu
gazdasagi modellre. A gazdasag javuld hatékonysagu energiafelhasznalasa, novekvé anyag- és hulladéktermelékenysége
egyarant hozzajarul a kedvezé folyamathoz.
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4.1. Bevezetés

A gazdasagi tevékenység kovetkeztében fellépd kornyezeti terhelés az utobbi évtizedekben egyre nagyobb mértéket
oltott, ezért a hosszu tavon fenntarthaté névekedés vizsgalata nem nélkiilozheti az 6koldgiai szempontokat. Az elmult
évtizedekben, évszdzadokban sosem latott mértékben javult az emberiség termékekkel és szolgdltatasokkal vald
ellatottsaga. A paratlan novekedésének eredményeként hatalmas témegben emelkedtek ki emberek a mélyszegénységhdl.
Az elmult évszazadban az egy f6re jutd real GDP hatszorosara emelkedett. Az egészségligy fejlédésével parhuzamosan
csokkent a gyermekhalalozds és nétt a szuletéskor varhaté élettartam. Mindezek hatdsara a Féld népessége folyamatosan
bévilt. Mig 1900-ban 1,6 milliard f6 volt a Fold népessége, addig 2010-es évek végére mar meghaladta a 7,6 milliard f6t.

A vilaggazdasag és a népesség historikusan paratlan béviilése a rendelkezésre allé természeti er6forrasok fokozott
igénybevételét eredményezte. A gazdasagi fejl6dés okoldgiai oldalanak figyelmen kivil hagyasa tobbek kozott olyan
negativ externalidkat von maga utan, mint a fokozott (item( (iveghazhatasu gazok kibocsatasa, a keletkez6 hulladékmeny-
nyiség egyre nagyobb mértéket 6ltése, a globdlis felmelegedés, az extrém idjarasi jelenségek, az erdével boritott teriletek
és a biodiverzitas csokkenése (MNB, 2019). A légszennyezés és szélsGséges idGjarasi események mind hatassal vannak a
termelési tényez6k mennyiségére és mindségére egyarant. A negativ externdlidk nem csupan anyagi karokat hagynak
maguk utan, hanem romld életfeltételeket is okoznak. Az Eurobarométer alapjan Magyarorszagon és az Eurdpai Unidban
egyarant a novekvé hulladékmennyiséget, a légszennyezést és a klimavaltozast jel6lték meg a vdlaszadok legnagyobb
aranyban, mint kdrnyezeti aggodalmakat (4-1. dbra).

4-1. dbra: Kérnyezeti aggodalmak

N6vekvd hulladékmennyiség —
Leaszennyescss
dimavitozss e
MezGgazdasagi szennyezés _
—
.
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Ivéviz hidny
Fajok kihalasa
Elshelyek pusztuizsa [T Vélaszadok szazalékéban
B Magyarorszag mEU28

Forrds: EK (2017), ,Az eurdpai polgdrok hozzddlldsa a kérnyezethez”, 468-as Eurobarométer.

A megmaradt és rendelkezésre all6 eréforrasok dkoldgiai szempontbdl valé hatékony felhasznalasa elengedhetetlen a
hosszu tavu fenntarthaté névekedés szempontjabdl. Minél hatékonyabban valdsulnak meg az 6koldgiai szempontok, annal
hamarabb |éphetlink a tartds, hosszu évtizedekre, évszazadokra szélé fenntarthatd novekedési palyara. Az eréforrasok
véges mennyiségben allnak rendelkezésre, éppen ezért azok tulzott mértéki felhasznaldsa a kovetkezd generacidkat
érzékenyen érintheti. Az er6forrasok fenntarthato felhaszndldsa elengedhetetlen a fenntarthatd névekedés szempontjabdl.

Az elmult id6szakban a vilaggazdasag fokozottan eréforrasigényes fejlédési modell mentén haladt, azonban j koncep-
ciora van sziikség. Az Uj koncepcid sarkalatos pontjai kozé kerul az er6forrdsok kimeriilésének elkerilése és a kdrnyezet
karosoddsanak csokkentésére vald torekvés, a ndvekedés feltételeinek megtartasa mellett. A korforgdsos gazdasag elveinek
gyakorlatba Ultetésével hosszabb ideig megérizhet§ az erGforrasok értéke mikdzben minimalis a keletkezé hulladék
mennyisége. A korforgdsos gazdasdghoz valé kozeledéshez at kell alakitani az eddig megszokott termelési és fogyasztasi
szokasokat. Az 6kologiailag hatékonyabb termelés sikeres implementacidjat kbvetSen a gazdasag joval kevésbé lesz er6for-
rasigényes, valamint a vallalatok termelékenyebbé valnanak. A kérforgasos gazdasaggal konzisztens fogyasztasi szokasok
elsajatitdsa hozzajarul, hogy kevesebb legyen a gazdasagban keletkezd hulladékmennyiség, a kibocsatott liveghazhatasu
gazok mennyisége, az energiaigény és az anyaghasznalat.
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A gazdasagpolitika szerepvallalasa nagymértékben elGsegitheti a jelenleg nem fenntarthaté folyamat visszaszoritasahoz
nélkiilozhetetlen szemléletvaltast és a fordulat mozgatorugadjava valhat. Addk és tamogatdsok révén képes lehet elémoz-
ditani olyan fejlesztési, beruhazasi folyamatokat, amelyek a zo6ld ndvekedés iranydba mutatnak. Zold névekedési palya
megvalodsuldsa esetén a gazdasag egy olyan kivant uUton jar, amely az adott idGszaki névekedést 6koldgiailag fenntarthaté
maodon éri el, mikozben biztositja a jolét alapjaul szolgald természeti eréforrdsokat az utdkor szdamara. A hosszu tavon
fenntarthaté médon m(ikdd& gazdasag szamos el6nnyel rendelkezik. Csékkenti a negativ externdlidk okozta kdros hatasokat,
fokozza a termelékenységet, javitja az erGforrasgazdalkoddst, noveli a jolétet és nem utolsd sorban pozitiv élettani
hatasokkal is jar. A z6ld novekedés eléréséhez olyan zold beruhdzasokra van sziikség, amelyek a természeti eréforrasok
hatékony felhasznaldsa mellett képesek a ndvekedés feltételeit fenntartani. A fenntarthatdsagrol sz616 diskurzusok kdzép-
pontjaban az 6koldgiai hatékonysag novelése all (Virag, 2019).

4.2. Az 6koldégiai hatékonysag mérése

Az 6koldgiai hatékonysag alatt egy teljes gazdasag (makro) vagy egy vallalat (mikro) altal létrehozott hozzaadott érték
elGallitasahoz sziikséges kornyezeti er6forrasok felhasznalasanak (vagy éppen karosanyag, hulladék) hatékonysagat
értjiik. Az 6koldgiai hatékonysag azt méri, hogy a termékek vagy szolgdltatdsok elGallitasa mekkora természeti eréforrdst
igényel, illetve, hogy a termelés mekkora koérnyezeti teherrel jar. Az 6koldgiai hatékonysag szamszer(sitésére megkozelitési
maodtoél figgben tobb lehetdség all rendelkezésre.

Magyarorszdg az elsé helyen all régiés 6sszehasonlitdsban az 6koldgiai hatékonysagban. Az egységnyi szén-dioxid
kibocsatasra jutd hozzdadott érték alakulasa 2000 6ta tobb, mint a dupldjara emelkedett hazankban, azaz az 6koldgiai
hatékonysag jelentdsen javult (4-2. dbra). A termelés 6koldgia hatékonysagat fokozva valtozatlan karosanyag kibocsatasi
szint mellett kétszer annyi termék elGallitasara képes a magyar gazdasag. Ez az érték regionalis 6sszevetésben kimagas-
I6nak szamit, magasan a V3-ak atlaga felett all, az EU-atlagat megkdzelitve alakult az elmult masfél évtizedben. Az
EU-atlagnak 89 szazalékdan all e tekintetben Magyarorszag, azonban a TOP5 orszag atlagahoz viszonyitva csupan 48 szazalék
ez az érték. Az unids orszagok kozil kiemelkedik Svédorszag, Malta és irorszag.

4-2. abra: Egységnyi szén-dioxid kibocsatasra juté hozzaadott érték
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Forrds: Eurostat és IEA alapjan MINB.
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4-1. keretes iras: Az emberi tevékenység kornyezeti hatasanak analitikus leirasa az IPAT formulaval

Az emberi tevékenység kornyezeti hatasanak leirasanak egy lehetséges mddja az ugynevezett IPAT formula. Az
Osszefliggést eredeti formaban Ehrlich és Holdgren (1971) publikaltak. Az egyenlet az aldbbi formdaban jelent meg:

. . Egy fore juto 0.
Népesség ga%aségiltevé_ Technolégia
(P) 18 ” kenység (T)

(A)

A feltevéslik szerint T az inverz 6koldgiai hatékonysagi index, ami a kdrnyezeti hatas (/) és az 0sszgazdasagi tevékenység

(1)

(P * A) hanyadosaként szamolddik. Az inverz 6sszefliggés alapjan nem latszik kozvetleniil, hogy az 6koldgiai hatékonysag
novelése csokkenti a gazdasagi tevékenység kdrnyezeti terhét. Ezért célszer(i a formula Ujragondolasa, atalakitasa.

Jeloljik most az 6koldgiai hatékonysagot X-szel. Tekintve, hogy T az inverz 6koldgiai hatékonysagi mutatd, akkor X=1/T.
Ezt az Osszefliggést az (1) egyenletbe helyettesitve az alabbi egyenletet kapjuk:

[=PA * (1/X) (2)

Aformula atalakitasaval X névekedése, és nem T csokkenése adddik abban az esetben, amikor az 6koldgiai hatékonysag
novelésének hatdsat vizsgaljuk.

Figyelembe véve, hogy a gazdasagi folyamatok egymadssal Gsszefiiggenek, érdemes a technoldgidakat két kiilon
csoportba sorolni. A szakirodalom megkilénboztet fizikai és tdrsadalmi technoldgiat. EIGbbi |ényege az eldallitas
maodjanak fejlesztése, utdbbié pedig a munkamegosztas és koordinalas javitasa. Amennyiben egy technolégiai innova-
ciéhoz nem igazodik a munkamegosztasi feladatok gyakorlata, el6fordulhat, hogy a fizikai technoldgia javitasa rontja a
tarsadalmi technoldgiat, amely 6sszességében nem javitja, hanem rontja a makrogazdasagi hatékonysagot.

Az Uj technoldgiak bevezetésiik pillanataban még nem feltétleniil kapcsolédnak szervesen a gazdasag egészéhez,
emiatt a gazdasagi folyamatokba valé integralasa tovabbi befektetést vonhat maga utan. A termelés soran alkal-
mazott technoldgia hatékonysaganak névelése 6nmagaban sziikséges, de nem elégséges feltétele a gazdasag 6kologiai
hatékonysaganak novelésének. Nélkulozhetetlen a humantSke fejlesztése és a munkamegosztasi feladatok 6sszehan-
goldsa. Gyakorlati példa erre, ha egy alacsony hatékonysagu technolégiat alkalmazd orszag magasabb hatékonysagu
technoldgiat importal egy fejlett orszagbdl. Az importalt technoldgia lizemeltetéséhez, szervizeléséhez sziikséges
tudast el kell sajatitani, valamint az ezekhez nélkiil6zhetetlen mihelyeket |étre kell hozni. A mihelyek |étrehozasa
addicionalis (tarsadalmi) technoldgiai innovaciot jelent. EbbSl a megfontolasbdl javasolja Bajmocy és Malovics (2011)
a technoldgiai valtozas felbontasanak integraldsat az IPAT formula dinamikus valtozataba.

A tovabbiakban AX jel6li a technoldgia valtozast, Atp a fizikai technoldgia valtozasat és Ats a tarsadalmi technoldgia
valtozasat. A képlet a kovetkez6képpen néz ki atalakitva:

AX = Atp + Ats (3)

A vizsgalt keretrendszerben Atp sziikségképpen csak pozitiv értéket vehet fel, azonban Ats akar negativ is lehet. Emiatt
az innovacio csupan akkor képes makroszinten névelni az 6koldgiai hatékonysagot, ha a fizikai hatékonysagbdviilés
nincs negativ hatdssal a tarsadalmi technoldgidra.

Osszefoglalva, egy gazdasag makroszint(i 6kolégiai hatékonysagat az adott gazdasag vallalatainak termelési médja
és munkamegosztasa befolyasolja. Mikroszinten a vallalat célzott innovacidk révén képessé valhat fokozni sajat
termelésének 6koldgiai hatékonysagat, a termelése soran egységnyi kdrosanyagszennyezésre tébb hozzdadott érték
jon létre. Makroszinten egy orszag vagy régio kornyezeti hatékonysaganak javulasa a vallalatok 6koldgiai hatékonysagat
fokozo (fizikai és tarsadalmi) innovacidk révén valdésul meg.
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Bajmacy és Malovics (2011) szerint az 6koldgiai hatékonysagat az aldbbi hét 6sszetevé mentén tudja fokozni a vallalat:
e atermékek és szolgaltatdsok anyagintenzitasdnak csokkentése,
e atermékek és szolgaltatdsok energiaintenzitasanak csokkentése,
e amérgez6 anyagok kornyezetbe jutdsanak csokkentése,
e azanyagi Ujrahasznositas novelése,
e amegujuld eréforrasok fenntarthatd hasznalatanak maximalizalasa,
e atermékek élettartamdnak kiterjesztése, és

e atermékek és szolgaltatdsok szolgdltatasintenzitdsanak névelése (Bajmdcy és Malovics, 2011).

A Termelékenységi jelentés kovetkezd részében a fenti megfontolds alapjan vizsgaljuk meg a magyar gazdasag okoldgiai
hatékonysagat empirikus adatok alapjan, regionalis és Eurdpai Unids 6sszevetésben.

4.2.1. Anyagtermelékenység

A fenntarthat6 anyaggazdalkodasnak kiilonds jelent6sége van Magyarorszagon, mert az orszag nyersanyagban szegény,
emiatt energia- és nyersanyagimportra szorul. Nyitott gazdasagokra, mint amilyen a magyar is, jellemz6 a magasabb
import nyersanyagigény, ugyanis a késztermék export jelent8s része nyersanyag importon alapul. Ennek ellenére a magyar
gazdasag kevésbé eréforrdsigényes, mint a tobbi eurdpai OECD tagdllam gazdasdga. A mérsékeltebb eréforrasigény
nemcsak a kdrnyezeti fenntarthatésagot, hanem a kiilsé egyensulyt és a gazdasagi rdutaltsagot is mérsékli.

Magyarorszag anyagtermelékenysége kedvez6bb, mint az OECD atlag. Az anyagtermelékenységet egységnyi hazai anyag-
felhasznaldsra jutd hozzdadott értékként definialjuk. Javul egy orszag anyagtermelékenysége, ha egységnyi hozzdadott
értéket kevesebb anyagfelhasznalassal képes elGallitani, makroszinten pedig, ha a gazdasag gyorsabban né, mint az anyag-
felhasznaldsa. Relative fliggetleniti magat a gazdasag az nyersanyag-igényétdl, ha képes tobb hozzaadott érték elGallitasara
adott anyagmennyiség felhasznaldsaval. Az egy f6re jutd hazai anyagfelhasznaldas OECD adatok alapjan napi 30 kg/f6-re
tehetd, ami alacsonyabb, mint a 35 kg/fé OECD &tlag (OECD, 2018). Az anyagtermelékenység alakulasa hazankban beleillik
a régioés mintaba, egyes években még jobb is volt annal (4-3. dbra). Az EU-atlagnak 53 szazalékan all e tekintetben
Magyarorszag, a TOP5S orszag atlagahoz viszonyitva csupan 33 szazalék ez az érték. Nemzetkozi 6sszehasonlitds alapjan egy
gazdasagban az ipar magasabb részaranya magasabb anyagigénnyel jar egyitt, igy ezekben az orszagokban hangsulyo-
sabban fontos szempont az anyaghatékonysag.

4-3. abra: Egységnyi hazai anyaghasznalatra juté hozzaadott érték (bal panel), anyagigény és az ipar stlya
kozti kapcsolat (jobb panel)
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Megjegyzés: Az anyagigény és az ipar sulydnak kapcsolatdt szemlélteté dbra 2019-es adatok alapjdn késziilt.
Forrds: Eurostat alapjan MNB.

Az 6kologiai hatékonysag novelhetd az anyagtermelékenység fokozasan keresztiil. A termékek életciklusanak hosszitasa
és az anyagok Ujrahasznositasa jotékony hatdssal van a kérnyezetre. Nem csupdn az anyagtermelékenység javuldsan
keresztiil, hanem a hulladékgazdalkodas pozitiv hatasat beleértve, a termék teljes életciklusat tekintve csokkentheté a
kornyezeti teher mértéke. Az anyagkorforgas kdzponti része a korforgasos gazdasag elvének.
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4.2.2. Hulladéktermelékenység

A ndvekvé népesség és a magasabb jovedelemszint tobb hulladéktermelést von maga utan, azonban zéld beruhazasok,
intenzivebb hulladékgylijtés és ujrahasznositas révén ez a folyamat lelassithatd, megfordithaté. Magyarorszagon
2008-hoz viszonyitva kdzel megduplazédott a hasznositott hulladék mennyisége, mikdzben a kommunalis hulladékterme-
lés Gteme elkezdett szétvélni a gazdasag névekedési itemétdl (OECD, 2019). Az egy fére juté kommunalis hulladékterme-
lés 381 kg/f6 volt Magyarorszagon 2018-ban, ami joval az 492 kg/f6-s EU-atlag alatt van. Az elmult b6 masfél évtizedben
18 szazalékkal csokkent a kommunalis hulladéktermelés mértéke Magyarorszagon, a veszélyes hulladéké ugyanezen id6-
szak alatt pedig 74 szazalékkal esett vissza (OECD, 2018). Hulladék-termelékenységben javulé nemzetkozi trend figyelhetd
meg, amelybe a hazankban tapasztalhatd folyamatok is beleillenek. (4-4. dbra) Bar a hulladék-termelékenységben az el-
mult két évtizedben a magyar érték tobb mint a duplajara emelkedett, tovabbra is elmarad a régids és EU-atlagtdl.

4-4. abra: Egységnyi hulladékmennyiségre juté hozzaadott érték
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Forrds: Eurostat alapjan MINB.

Az ujrahasznosithaté anyagok szelektiv gydjtésével és Gjrahasznositasaval csokkenthet6 a gazdasag nyersanyagigénye,
amellyel parhuzamos a primer energiaforrasok iranti kereslet is. A hulladékgazdalkodas és Ujrahasznositas a fenntartha-
tésag egyik f6 mozzanata. Empirikus adatok alapjan 2018-ban hazankban valamivel tobb, mint 37 szazalékban kerult
Ujrahasznositasra a teleplléseken keletkezett hulladék, ami némileg a régids atlag folott van, az unids atlagtdl viszont
elmarad. A legtobb orszagban pozitiv trend figyelheté meg, és egyre né6 az Ujrahasznositott hulladék aranya. Hazankban
egyre tobb helyen jelennek meg szelektiv hulladékgydjtésre alkalmas hulladéktaroldk, valamint a lakossag kérében is
megfigyelhetd a szelektiv hulladékgydjtés irdnti ndvekvé igény.

4.2.3. Energiafelhasznalds hatékonysaga

Az energiafelhasznalds hatékonysaga egyik kardindlis pontja az 6koldgiai hatékonysagnak, ugyanis azt mutatja meg,
hogy egységnyi energia felhasznalasaval mennyi hozzaadott érték allithaté el6. Minél tobb output allithatd els egységnyi
energiafelhaszndlds mellett, értelemszerlien annal hatékonyabb és fenntarthatobb a termelési folyamat. A magyar
gazdasag energiafelhasznalasanak hatékonysaga nemzetkozi 6sszehasonlitasban jénak szamit, és évrél-évre javul (4-5. abra,
jobb panel). A magyar gazdasag energiafelhasznalasanak hatékonysagahoz hasonldéan pozitiv a nemzetkozi trend is.

A megujuldé energiaforrasok térnyerésének kdszonhet6en csokken hazank fosszilis tiizel6anyagokra valé utaltsaga. A
legtobb orszdghoz hasonléan a magyar gazdasag is nagy mértékben tdmaszkodik fosszilis tlizelGanyagokra, amelyek a
teljes primer energiakindlat kdzel 70 szazalékat tették ki (4-5. abra, bal panel). A megujulé energiaforrasok térnyerésének
kdszonhet6en a fosszilis tlizel6anyagokra vald rautaltsag 2000 6ta 15 szdzalékkal csékkent (OECD, 2018). A megujuld
energiaforrasok részaranya a teljes primer energiakinalathoz viszonyitva 2018-ra meghaladta a 12 szazalékot, a visegradi
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orszagok kozil csupan Csehorszag el6zi meg hazankat e téren. Habar a megujulé forrdsbdl szarmazo (biomasszabdl, viz-,
nap- és szélenergiabdl elGallitott) villamos energia jelent6sen megndtt hazankban az utébbi években, azonban igy is
csupdn a teljes energiatermelésnek 12 szazaléka szarmazik ilyen forrasbol. Megujulé eréforrasok haszndlatdaban Svédorszag,
Finnorszag és Lettorszag jar az élen az uniods orszdgok tekintetében, mindegyik orszagban legalabb 40 szazalék a megujuld

eréforrasok aranya.

4-5. abra: Energiaforras (bal panel), energiafelhasznalas hatékonysaga (jobb panel), megujulé energiaforra-
sok aranya (alsé panel)
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Megjegyzés: A bal oldali panelnél a szamok az energiaforrds megoszldsat mutatjdk. A Mtoe a millié tonna olajegyenértékest jeldli, a toe
pedig a tonna olajegyenértékest.
Forrds: Eurostat, illetve IEA alapjdn MINB.

A gazdasagpolitika aktiv szerepvallalasa elGsegitheti a nem-megujulé energiaforrasok helyett a megujulé energiafor-
rasok egyre nagyobb aranyu hasznalatat. Differencialt tamogatdsi- és adorendszer mellett elérhetd, hogy a piaci és
nempiaci szerepl6k a megujulé energiaforrdsok felhasznaldasanak irdnydba forduljanak. Ezzel elérheté a szén-dioxid
kibocsatas csdkkentése, amely tovabb noveli a gazdasag 6koldgia hatékonysagat. Az utdbbi években tobb kormanyzati
tdmogatasi programot jelentettek be hazankban, amelyre jelenleg is lehet pdlyazni. A megujulé energia haszndlataval
megvalodsulo épliletek energiahatékonysagat célzé tdmogatds mellett lehet palydzni napelemes rendszer telepitésére.

A fosszilis tlizel6anyagokra valé rautaltsag csokkentésének tobb pozitiv hozadéka van. Egyrészt csokkenti hazank
importalt tlizel6anyagokra utaltsagat, masrészt a fosszilis tlizel6anyagokkal Gizemeld erémiivek kivaltasa megujuld energia-
forrdsra, kornyezetvédelmi és fenntarthatdsagi szempontbdl egyarant jelentGségteljes valtozas. Mivel az energiaszektorbal
szarmazik a karosanyagkibocsatas jelent@s része, emiatt a fosszilis tlizel6anyagok helyett megujuld energia hasznalataval
nagy mértékben csokkentheti az Gveghdzhatast okozd gazok kibocsatasat.

A dekarbonizacios folyamat megjelenésével Magyarorszag fokozatosan attérhet az alacsony szén-dioxid kibocsatasu
gazdasagi modellre. A gazdasag javuld hatékonysagu energiafelhasznalasa, novekvs anyag- és hulladéktermelékenysége
egyarant hozzajarul a kedvezé folyamathoz.

4.2.4. Uveghazhatdast okozé gazok kibocséatasa

A fentarthatosag érdekében csokkenteni kell a termelés soran melléktermékként a levegébe keriilé liveghazhatast
okoz6 gazok mennyiségét. Manapsag széles korben kozismert tény, hogy az liveghdzhatasu gazok és a szallé porszem
légkori koncentraciojanak tulzott mértékének hatdsdra né a globalis atlagh6mérséklet. Kell6 odafigyeléssel és a kdrnyezet-
védelmi szempontokat el6térbe helyez6 szemléletmadddal lassithaté a folyamat.
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Magyarorszagon 2000 6ta csokken az liveghazhatast okozé gazok kibocsatasa, amely nagyban hozzajarul hazank
okoldgiai hatékonysaganak javulasahoz. Amig az Gveghazhatasu gazok kibocsatasanak mértéke 2000 és 2018 kozott 18
szazalékkal csdkkent hazankban, addig a gazdasag 53 szdzalékkal boviilt. Az Gveghdzhatdsu gdzok kibocsatasanak csokke-
néséhez a vegyipar strukturdlis atalakitasa, az épiletek korszer(sitése és a fosszilis tlizel6anyagok alacsonyabb aranyu
hasznalata jarult hozza (4-6. abra). Legnagyobb mértékben a szén-monoxid, az aprd porszemek (PM 2.5) és a kilonféle
nitrogén-oxidok csokkentek.

4-6. abra: Uveghazhatasu gazok kibocsatasa
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Megjegyzés: Az UHG az iiveghdzhatdsu gdzokat jeléli.
Forrds: Eurostat alapjdn MINB.

Az liveghazhatas természetes folyamat, nélkiile hozzavetdleg 30 Celsius fokkal lenne alacsonyabb az atlagh6mérséklet a
Foldon. Az Giveghazhatdsu gazok neviiket onnan kaptak, hogy a Fold felszinérdl visszasugarzott hét elnyelik, emiatt az nem jut
ki a légkorbdl, ezzel iveghazhatast okoznak, és emelik az atlaghémérsékletet. Legnagyobb mértékben a vizgbz felel6s az
liveghdzhatasért. Azonban a vizg6z szintén természeti folyamat eredménye, csekély az emberi rahatas, valamint nagyon rovid
ideig tartézkodik a légkorben, csupdn néhany napig. Ezzel szemben az 4-6. dbran felsorolt gazok légkori koncentracidjara mar
jelentds az emberi tevékenység hatasa, valamint ezek a gazok hosszu ideig (10-200 év) maradnak a légkérben. Az iparosodas
ota kimutathato ezen gazok légkori koncentracidjanak megugrasa. Nagyrészt a fosszilis tlizel6anyagok és a mez&gazdasagi
termeléshez hasznalt foszfor és nitrogén tartalma mitragyak és vegyszerek hasznalatdval magyarazhato a jelenség.

4.2.5. Agazati megbontés

Az energiafelhasznalast a gazdasag szerkezete is befolyasolja. Az egyes gazdasagi dgazatok energiaintenzitdsa és
karosanyagkibocsatdsa is eltér6. Azokat tekintettiik magasabb okoldgiai termelékenységli dgazatoknak, amelyek kis
karosanyag-felhasznadlassal dllitanak el6 egységnyi hozzaadott értéket.

Javulé tendencia figyelhet6 meg a z6ld alapu hatékonysagi mutatokban az agazatok szélesebb kérében. A feldolgozé-
iparban kozel a dupldjara emelkedett az elmult két évtizedben az egységnyi szén-dioxid kibocsatasra jutd hozzaadott
értékként szdmolt 6koldgiai hatékonysdg (4-7. dbra). A szolgaltatd szektor okoldgiai hatékonysaga pedig kozel 40 széza-
lékkal emelkedett. A szolgaltatasokra jellemz8, hogy kevesebb az anyagjelleg(i raforditast igényelnek, amelybdl fakaddan
kisebb a karosanyag kibocsatasuk, mint az ipari tevékenységeknek. A szolgaltatd szektor kdrosanyagkibocsatasanak jelentds
részéért a szallitas és raktarozas agazat felel. A mez8gazdasagban jelentds volatilitas mellett figyelhet6 meg némi javulas.
Az épitGiparban azonban romlé tendencia figyelhet6 meg: az 6koldgiai hatékonysag 40 szdzalékkal romlott az utdbbi
években.
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4-7. dbra: Agazatonkénti hozzaadott érték valtozasa a kézvetlen karosanyagkibocsatasra
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Forrds: Eurostat, illetve KSH alapjén MNB.

Az energiaszektor, a kozlekedés és a mez6gazdasag tevékenységébdl ered leginkabb az liveghazhatast okozé gazok
kibocsatasa. Legnagyobb hanyadban (22 szazalék) az energiaszektor felel6s az liveghdzhatasu gazok kibocsatasaért. Az
energiaszektor magas részaranyanak fele a régi és nem hatékony er6m(ivek hasznalatabdl fakad. A kozlekedés a masik
legnagyobb ardnyl kibocsatd, amely 20 szazalékban felel az emisszids értékért. A kozlekedésbdl szarmazd emisszié az
elmult 20 évben emelkedd trendet mutatott, emiatt kiilénGsen nagy jelentGséggel bir a kozlekedés tisztabb mddjara valtas.
A mezGgazdasag szerepe az emisszidbdl viszonylag magas (12 szazalék) és emelkedik, ami magasabb az OECD tagorszagok
atlaganal. A mezGgazdasag altal kibocsatott Giveghdzhatdsu gazok mennyisége a vegyszerek és mitragyadk hasznalatabol
ered. Az id6soros adatokat vizsgalva megfigyelhetd, hogy a foszfor tartalmi mdtragyak hasznalata 2000 6ta tobb mint
megduplazédott, a nitrogén tartalmu miitragyak hasznalata pedig a mez6gazdasagi termeléssel mozog egyditt (4-8.abra).

4-8. abra: Mezdgazdasagi termelés és miitragyahasznalat
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Forrds: KSH, STADAT.

A hazai mez6gazdasag terméshozama elérte az EU-atlagot az utébbi években (4-9. dbra). Az elmult két évtizedben javult
a mez6gazdasag terméshozama, ami f6ként a t6keintenzitdas emelkedésének, a mltragydzasnak és az ontéz6rendszerek
terjedésének, korszer(sitésének koszonhetd. Ugyanakkor az 6ntozésben tovabbra is jelentds fejlédési tér van hazankban.
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Amig 2000 és 2010 kozott 10 szazalékkal elmaradt a kukorica terméshozama hazankban az EU atlagtdl addig ez az érték az
utdbbi 5 évben -0,1 szazalékra mérsékl6dott. A hazai buza terméshozamanak az EU atlagtdl vett elmaradasa ugyanezen
id6szakok alatt -18,8 szazalékrdl -4,4 szazalékra emelkedett. Az utdbbi években mind a buza, mind a kukorica hozama
meghaladta a régids atlagot.

4-9. abra: A buza (bal panel) és a kukorica (jobb panel) egy hektarra vetitett terméshozama
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Forrds: Eurostat alapjan MINB.

A gazdasagi dgazatok nem fiiggetlenek egymastél, az Agazati Kapcsolatok Mérlegének (AKM) segitségével, a tovagy(ir(izé
hatdsok figyelembevételével kiszamithato az egyes agazatok teljes 6koldgiai hatékonysaga. Tekintettel arra, hogy a
karosanyag-felhaszndlas anyagjellegii raforditasként értelmezhetd, olyan viszonyitasi alapot érdemes keresni, ami tartal-
mazza az agazatok folyd termeld felhasznalasat is. E tekintetben a bruttd kibocsatds a megfelel6 mutatd, mely tartalmazza
a hozzaadott értéken fellil a termelési addkat és tdmogatdsokat, az importot és belféldi inputfelhaszndlast is. A gazdasagi
agazatok mikodése nem fuggetlen egymastdl. Ebbdl kifolydlag félrevezetd lenne 6nmagaban az dgazatokat elszigetelten
értékelni, hiszen az egyes vallalatok és agazatok tevékenységiik folytdn nem csupan egy szegmenst fednek le, hanem
kapcsolatban vannak tébb mas vallalattal, dgazattal is. igy megtorténhet az, hogy egy egyébként ckoldgiailag hatékony
véllalat olyan alapanyagot vasarol, amely relativ szennyez6 mddon készilt (példaul mez6gazdasagi termékek, vegyipari
alapanyagok, magas energiafelhasznalassal keletkezett alapanyagok) igy mar maga a végtermék sem késziil 6koldgiailag
hatékony mdédon. A nemzeti statisztikai hivatalok tébbek kozott az ilyen és hasonld kérdések megvalaszoldsara teszik kozzé
a forras és felhasznalas tablaikat, valamint az ezekbd| késziilt Agazati Kapcsolatok Mérlegét (AKM). A tablazatok konzisztens
keretrendszerben irjak le az dgazatok és a szektorok kozotti kapcsolatokat, igy kiszamithatd, hogy tovagy(iriizé hatasokat is
figyelembe véve milyen az egyes 4gazatok okoldgiai termelékenysége. Figyelemmel kell azonban lenni arra, hogy a
legfrissebb szamitdsra is alkalmas tablak 2015-re allnak rendelkezésre, igy az azéta eltelt gazdasagszerkezeti valtozasokat
nem lathatjuk (az dgazatonkénti karosanyag-kibocsétdsi adatok 2018. éviek). Az Agazati Kapcsolatok Mérlegének (AKM)
matematikai transzformaciodjaval eléallithatd Un. Leontief-inverz segitségével kiszamithato a teljes karosanyag kibocsatasi
tartalom.®

A magasabb technoldgiat alkalmazé vallalatoknak alacsonyabb a karosanyagkibocsatasa (4-10. abra). A kimutatott
karosanyag-kibocsatas alacsonyabb foka azonban részben médszertani hatasbdl ered. Az AKM ugyanis kizarélag a belfoldi
kapcsolatokat tartalmazza agazati szinten, ezért az importalt termékekhez kdthetd karosanyag-kibocsdtds nem mérhets e
modszerrel. Ennek kovetkeztében az importigényes ipardgak kornyezetterhelése csak részlegesen keridl kimutatasra, és a
termelési lanc kilféldre esd része nem. A magas importigény lehet az oka, hogy bar a kozuti jarm(igyartasnak globalisan
magas a karosanyag-intenzitasa, a magyar érték mégis alacsony (4-11. dbra).

45 az AKM és a Leontief-inverz szamitasat és tovabbi felhasznélasi mddjait leirja Koppany (2017).
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4-10. dbra: Agazatok karosanyagkibocsatasa technolégiaintenzitasuk alapjan
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4-11. dbra: Agazatok karosanyagkibocsatasa import felhasznalas alapjan
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MELLEKLET

1. MELLEKLET

Az egyes pillérekhez tartozé hatékonysagi mutatok két valtozo aranyat jelenitik meg. Szamszakilag ez azt jelenti, hogy
jellemzéen egy hasznos outputot (eredményt, szamlald) elosztunk egy korlatos inputtal (felhasznalasi tétel, nevezd). Az
aldbbi tablazatban foglaltuk 6ssze a jelentésiinkben felhasznalt termelékenységi mutatdkat, azok szdrmaztatdsat és a
legutdbbi rendelkezésre allé adat vonatkozasi évszamat.

1. tablazat: A kiil6nb6z6 termelékenységi mutatok és meghatarozasuk

ADATOK
EVSZAMA

HATEKONYSAGI MUTATO MEGNEVEZESE SZAMLALO NEVEZO

I. MUNKATERMELEKENYSEG

Egy foglalkoztatottra jutd GDP (PPS) GDP (PPS) Foglalkoztatotti [étszam 2019

Kkv-k munkatermelékenysége az EU Kkv-k munka- EU-28 munka-

. ‘s . . . . . . 2018
munkatermelékenységéhez viszonyitva termelékenysége (PPS) termelékenysége (PPS)

Il. INNOVACIO

A kutatds-fejlesztési raforditasokra jutd
szabadalmak szdma

Nemzetgazdasagi K+F

raforditasok (PPS) 2018

Osszes szabadalmi beadvany

Tudasel6allité agazatok tovabbtermelési Tudasel6allitd agazatok . . ,
Ciep " L . , . e oy . Nemzetgazdasagi folyd
célu kibocsatasa a nemzetgazdasagi folyd aggregalt belfoldi célu folyo b 1 2015
« (14 . YL " termel6felhasznalas
termel6 felhasznalason belll termel6 kibocsatasa

IIl. DIGITALIZACIOS HATEKONYSAG

A digitalis infrastruktura lakossagi Internethasznalat rendszer- Infrastruktira mindsége

kihasznaltsaga essége (DESI index) (DESI index) 2019

A digitalis infrastruktura vaéllalati Villalati digitalis integraltsag Infrastruktira minésége

kihasznaltsaga (DESI index) (DESI index) 2019

Az e-kOzigazgatasi rendszer 0sszekapcsoltsaga és teljessége

(DESI index) 2019

A digitalis kozigazgatas fejlettsége

IV. OKOLOGIAI HATEKONYSAG

Egységnyi CO, kibocsétasra jutd hozzédadott
érték

CO, egyenértékes

Hozzéadott értek (PPS) karosanyag-kibocsatas

2018

Megujuld energiaforrasokbdl

Megujulé energiaforrdsok aranya . . L«
vl g 4 szdrmazo energiakindlat

Teljes energiakinalat 2018

Egységnyi hazai hulladéktermelésre jutd

hozzdadott érték Hozzaadott érték (PPS) Hazai hulladéktermelés 2018

Forrds: MINB-készités.

TERMELEKENYSEGI JELENTES e 2020. NOVEMBER

89



MAGYAR NEMZETI BANK

90

Abrak és tablazatok jegyzéke

1. Abra: A termelEKENYSEG PIlIEIEI . .....c.ee ettt et e et e et et e et e eteebeeabeeaaeesbeeabeeasaesbeenteesseenseeaseeaseeaseeneeeanans 7
1-1. dbra: A vilag egy fGre jutd GDP-JENEK EVES VAITOZASA . .....eivvieieiieiiieciie sttt e e sabe e s aeesareas 16
1-2. abra: Az egy f6re jutd GDP éves valtozdsa kiemelt 0rszagokban . .........oooiiiiiiiiiiiii 17
1-3. dbra: Munkatermelékenység éves valtozasa a visegradi orszagokban és az Eurdpai Unidban ........ccccccevevcieeeeiiieennns 20
1-4. 4bra: Kapacitaskihasznaltsag és a kapacitdsok jelenlegi Megitelese . ......ccoviirriiii e 21
1-5. dbra: Az egy f6re jutd GDP éves valtozasanak felbontdsa Magyarorszagon . .......ccceeeccveeeeiiieeceiiee e e e e 22
1-6. dbra: Az egy f6re jutd redl GDP kumulalt (2013-2019 kozotti) valtozasanak dekompozicidja . ...ccveeeeeveeeevciieeecciiieees 22
1-7. dbra: Munkatermelékenység szintje a visegradi orszagokban és az Eurdpai Unidban (2019) .......ccceeeveeiiciiiececiieeenns 23
1-8. dbra: A munkadra alapi munkatermelékenység szintje a visegradi orszagokban és az Eurdpai Unidban (2019) . ....... 24
1-9. dbra: Munkatermelékenység a nagyvallalatok ardnydaban (2017) . ..cccuveriiiiiieiieecie et 25
1-10. abra: A digitalizacié elterjedése a vallalatok korében digitalizacids teruletek alapjan (2019) ......ccoceeveevverienieenieannen. 25
1-11. dbra: A kkv-k redl munkatermelékenységének alakuldsa Magyarorszagon véllalatméret szerinti bontasban ............ 26
1-12. dbra: A kkv-k redl munkatermelékenysége régids 0sszehasonlitdsban ..........cccccvviieiiieeiiiee e 26
1-13. dbra: A tarsasagiadd-koteles NHP-s vallalatok termelékenysége hitelcél szerint (2014) . ....ooeeecveeeecieeeeciiee e 27
1-14. abra: Munkatermelékenység éves valtozasa a tobbségi hazai és kiilfoldi tulajdonu vallalatoknal ..............ccccvveens 28
1-15. abra: A nemzetgazdasagi 4gak redl munkatermelékenységének alakuldsa (2012-2019) .....ccoevvieeeiirieeecciieeeecireeeees 29
1-16. abra: A munkatermelékenység valtozasanak felbontasa dgazatok szerint . .......cccccoocvieiiiiiiecciii e, 29
1-17. dbra: A magyar agazatok munkatermelékenységi JElIEMZGI . ......ccueevuiieiiiiiiiieiie e 30
1-18. abra: A feldolgozdipar felbontdsa technOlOgia SZEMNT .....cueiiiiiiiieiii e e 31
1-19. dbra: A munkatermelékenység éves valtozdsa a feldolgozdiparban technoldgiaintenzitds szerint ........ccccevevvveeennns 31
1-20. dbra: A munkatermelékenység kumulativ valtozasa a feldolgozdiparban a véllalatméret és az agazat technoldgiai

jellege alapjan 2013 €5 2018 KOZOTL . ..ececuiiiiiiieee ettt ettt e e ettt e e e et e e e e ete e e e sataeessaseeeesataeeeeassaeessseseaantaeeeansseeesasseeenn 32
1-21. dbra: A szolgaltatdsok felbontdsa tudAsintenzitas SZEMINT . ......ccciiiiiiiiiiee e et e 33
1-22. dbra: A munkatermelékenység éves valtozdsa a szolgaltatdsokban* tudasintenzitds szerint . .......cccoceeevciieeeiiieeeenns 33

1-23. dbra: A munkatermelékenység kumuldlt valtozasa a szolgaltatas szektorban vallalatméret és az dgazat tuddsintenziv

jellege alapjan 2013 €5 2018 KOZOTL . ..eeeicuveieicieee ettt e ettt ettt e e sttt e e e ee e e e ste e e e e taeeeastaeesnsaeeesssaeeeanssaeessseaeannsaeeeansseeesnnseeean 34
1-24. dbra: Munkatermelékenység régionként, illetve az éves atlagos real munkatermelékenység novekedése . .............. 35
1-25. dbra: Az egy fére jutdé GDP-ndvekedés dekompozicidja régidk szerint, 2012-2017 KOZOtE . ...ccccvvveeeeiveeeciieeeeiiiee e 35
1-26. dbra: A magyar gazdasag 2015. évi gazati és szektordlis kapcsolatainak méretaranyos abrazoldsa AKM alapjan ....37
1-27. abra: Kkv-k real termelékenységbdévilése, valamint az dgazati multiplikatorok 6sszefliggése .......ccoovvvivvvieeecrieeenns 38
1-28. abra: A t6ke-munka arany, munkatermelékenység és foglalkoztatas id6beli valtozasa,

SZAZAlEKOS VAITOZASOK (199572017) . cueerreeiieeeeiiiireeeeee e e e eeeetre et e e e e eeeatr e et e e e eeeetatreaeeeeeeeeasbbaaeeeeeeaastsaaeeeeesaeeeesanssnraeeeeessansnrees 39
1-29. dbra: A mez6gazdasag real hozzaadott értéke valtozatlan, 2005. €Vi Aron . .....ccceveeciiee e 40
1-30. dbra: Termelési tényezSk éves valtozasa a feldolgozdiparban (2019 1. fEIEV) .....vvvieiiee i 41
1-31. dbra: Magas vagy szignifikans valdszinliséggel automatizalhaté allasok ardanya (2018) .......cceecvieeeeiieeeciiee e 42
1-32. dbra: Képességhaszndlat egyes agazatokban, illetve a termelékenység szintje Magyarorszagon (2018) .................. 43
1-33. dbra: Kihasznalatlan human eréforras potencial: tanuldsi hajlanddsag és tanuldsi pontszam kozotti kilonbség ......44
1-34. abra: Munkatermelékenység a vallalatok kora szerint (2013-2018) . .....cocueriirieniienieeieeie e see st rie et 45
1-35. dbra: Median kkv termelékenység exporttevékenység szerint (2004-2018) ......ccccveeevueerreeeieeiireeeireesreeesreesreeeree e 46
1-36. dbra: Az exportald kkv-k ardnya az 6sszes Kkv-n belll (2017) ..occcvvieieiiee ettt e e 46
1-37. dbra: Median kkv termelékenység exportald tevékenység szerint (2018) .....cceevueeeeiieeeeiiiee e 47

TERMELEKENYSEGI JELENTES e 2020. NOVEMBER



ABRAK ES TABLAZATOK JEGYZEKE

1-38. abra: EXportalo VAllalatok fOrgalma . .......eei et e e e et e e et a e e e enaaeeaaraeenn 48
2-1. dbra: A kutatds-fejlesztésre forditott kiaddsok ardnya és az egy fére esd GNI (2018) ....ccccvveeeeeciierecieee e 52
2-2. 4bra: A vallalati K+F kiaddsok és a munkatermelékenység (2018) . ...cccuveveiiriieeeiiie ettt e et e e e e e 53
2-3. dbra: A kutatds-fejlesztést (piros szin) és az innovaciot (kék szin) meghatarozo raforditasi mérészamok . .................. 54
2-4. abra: A kutatas-fejlesztést (piros szin) és az innovaciét (kék szin) meghatarozé kimeneti mérészamok ............cc...... 55
2-5. dbra: A kutatds-fejlesztési raforditasokra jutd szabadalmak SZAma ........eeeieiiiiiiciie e 56
2-6. abra: Atlagos idézettség dokumentumonként @ kiadds EVE SZEFINT ..........c.cveveuieiieieeeeeeieeeee st 57
2-7. abra: A tudasintenziv foglalkoztatottakra jutd védjegy és formatervezési oltalmak . .....c.ccovviiiiiiiiiiniiieees 58
2-8. abra: Az innovacios teljesitmény legalacsonyabb és legjobb eredményt mutatéd mérészamai Magyarorszagon (2019) . ..... 59

2-9. dbra: Bal panel: a tuddas-el6allité dgazatok tovabbtermelési célu kibocsatdsa a nemzetgazdasagi folyo termel6
felhasznélason belll, jobb panel: a tudasintenziv szolgéltatasvasarlas belfoldi elGallitasi hanyada (kdzvetlen) ................. 60

2-10. 4bra: Bal panel: az allami és magan kutatdsi egytttm(ikddéseket, valamint jobb panel: az innovativ kkv-k egymas

kozotti egylttmiikodéseit mérd kompozit indikdtorok az EIS felmMeEréshen .........cueeeeiii e 61
2-11. dbra: Az innovacids kiadasok szerkezete a nagyvallalatoknal (2016) . ...cccceveeeeeciiieeeiee e e 61
2-12. 4bra: A hazai tulajdonu vallalatok kutatds-fejlesztési kiadasai az 6sszes vallalat K+F kiaddsainak ardnydban. ........... 62
3-1. dbra: Az adatforradalom |épései és SZUKSEZES fRILELEII. ...uuiiiiiiririiiiiee e e e e e e e aaee e 66
3-2. dbra: Az internet elterjedése és a fejlettség kapcsolata (2004-2019). ...vveeceeeiuieeiieeiieeeie et eeee e sve e e see e e sreeeenee s 67
3-3. dbra: A digitélis gazdasag és tarsadalom index (DESI) réSzterUletei. .....cciiviieiiieriieiie et 68
3-4. bra: A digitalis infrastruktira lakossagi kihasznaltsdga (2019). ....covueeiuieiieiieieiierteee ettt 68
3-5. dbra: A lakossagi vezetékes internet dra vasarlOerS-paritaSon. ......c.eoiiiiiiiiiiiiieii e 69
3-6. abra: Lakossagi digitalis készségek és az infrastruktira minGsége (2019)......cccuierieeiiieniieeiieecee et sre e e 70
3-7. abra: Legalabb alapszintl szoftverkezelési jartassaggal rendelkezd lakossag aranya az EU-ban (2019). .....cccceeeuveeneee. 70
3-8. abra: A digitdlis infrastruktira vallalati kihaszndltsdga (2019) . ....cecueeiiiieeiie ettt et e s eree s 71
3-9. abra: A vallalatok megoszlasa a digitalis intenzitas index (DIl) alapjan Eurdpai Unidban (2019). .....cccceevveeeeinveeeennennn. 72
3-10. dbra: Az IKT szakemberek foglalkoztatdsa az egyes méretkategoriakban. ...........cccoeiieiiiiiiiiiii e 73
3-11. dbra: A digitalis szakemberek hat@KONYSAZa. ........coocuuiii it ettt e et e e et e e e etr e e e eeataeeeeataeeens 74
3-12. 4bra: A profit aranya a vallalatok szoftver- és adatbazis-befektetéséhez meérve..........ccoveeeciieieiiieeecciee e, 75
3-13. 4bra: A digitalis kozigazgatds feJlettSEZE (2019). ...ccoiuiie ettt e e e e et et e e e st e e e e tbe e e e ara e e e staeaens 76
4-1. abra: KOrnyezeti a8Z0AalMaK. ...cc.uiiiiiiie ettt e et e e et e e e et e e e e et e e e e e tb e e e eaabaaaeaeeatbeeeeataeeeeaaraaeeaaraaaans 78
4-2. abra: Egységnyi szén-dioxid kibocsatasra jutd hozzaadott ErtéK. .........oeoviiiiiiiiiiic i 79

4-3, dbra: Egységnyi hazai anyaghasznalatra juté hozzaadott érték (bal panel), anyagigény és az ipar sulya kozti kapcsolat

(JOBDD PANEI). ettt et e e e ettt e e e ett e e e e etteeeeteeeeeatbeaeeabta—aeeeabaeaeatteeeeaabaeeeabaaeeaatbeeeaabaeeeaasaeeeaaaraeann 81
4-4, abra: Egységnyi hulladékmennyiségre jutd hozzAadott Erték. ........cccuiiiiiiiiiiiiiiie e e 82
4-5, dbra: Energiaforras (bal panel), energiafelhasznalas hatékonysaga (jobb panel), megujuld energiaforrasok aranya

(1O PANEI). ..ot e et e e e e tae e e eetb—eeeattaeeeat eetaeeeaataaeaatbeeeeabaeeeaatbaeeaatbeeeaabaeeeaaateaeaatraeann 83
4-6. dbra: Uveghazhatdst GAZ0K KIDOCSAtASA. .....cveviuiieiiieiieeieieee ettt ettt sttt ettt et s bttt e st et te st asestesaese s etestereereeans 84
4-7. 4bra: Agazatonkénti hozzaadott érték valtozasa a kdzvetlen karosanyagkibocsatasra Vetitve. ........cocoevveveeeeeeueureneenne. 85
4-8. dbra: Mezbgazdasagi termelés és mUtragyahaszndlat. .........oooouiiiiiiiii i e e 85
4-9, dbra: A buza (bal panel) és a kukorica (jobb panel) egy hektarra vetitett terméshozama. ..........cccovveeeeiieeicciine e, 86
4-10. 4bra: Agazatok karosanyagkibocsatdsa technoldgiaintenzitasuk @lapjan.........ceceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 87
4-11. 4bra: Agazatok karosanyagkibocsatasa import felhasznalds alapjan..........oceeeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 87
1. tablazat: A kiilonb6z6 termelékenységi mutatdk és meghatarozaAsuk. ........cccvveeiecieii i 89

TERMELEKENYSEGI JELENTES e 2020. NOVEMBER

91



Jedlik Anyos

magyar természettudos, feltaldald, bencés szerzetes, egyetemi tandr, akadémikus
(Szimd, 1800. januar 11. — Gy6r, 1895. december 13.)

Jedlik Anyos bencés rendi szerzetes, természettudds életét az elektromégnesesség és a fény vizsgalatanak szentelte. Bar
Jedlik neve els&sorban a dinamé és a szddaviz kapcsan maradt meg a kéztudatban, a tudds jéval szerteagazobb kutatasokat
folytatott, a dinamdelv és az 6ngerjesztés elvének leirasaval pedig meg is elzte vilaghirl kortarsait.

A feltalald Jedlik Istvan néven, a Komarom varmegyében taldlhaté Szimén Iatta meg a napvilagot. Sziilei egyszer( foldmUvesek
voltak, ennek ellenére Jedlik édesapja komoly hangsulyt forditott fia tanittatasdra, ezért gyermekét a gimnazium harmadik
osztalya utan a pozsonyi bencésekhez kiildte. Jedlik hamarosan Pannonhalmara jelentkezett, 1847-ben pedig a Szent Benedek-
rendbe is belépett. Ekkor vette fel az Anyos keresztnevet.

A fiu kés6bb GySrben, majd a pesti tudomanyegyetemen folytatta tanulmanyait, ahol 22 esztendés kordaban doktori cimet
szerzett. Jedlik mar palydja kezdetén szertedgazd érdeklédésrdl tett tanlbizonysagot, ugyanis a fizika, a kémia és az optika
terén is kutatdsokba kezdett. 1821-ben, még egyetemi hallgatoként cikket publikdlt az altala ,villanydelejes forganynak”
nevezett eszkdzrdl, melyet 1827-1828 tajan meg is épitett.

Ez a szerkezet egy kezdetleges villanymotor volt, mely az elektromdgnesességnek kdszonhetden folyamatos forgd mozgast
végzett. A villanydelejes forgany Jedlik késébbi felfedezéseit is megalapozta, hiszen az 1861-re elkészitett dinamd, a hetvenes
évek elejére megalkotott csoves villdmfeszits, de az 1856-ban, Pannonhalmdan bemutatott ivldmpa feltaldlasa is annak volt
koszonhet6, hogy a tudds igyekezett mind nagyobb teljesitmény( eszkézoket kifejleszteni.

Jedlik Anyos felszentelése — 1825 — utan GydSrben tanitott. A tudds 1831-ben Pozsonyban, majd 1839-ben a pesti tudomany-
egyetem katedrajan nyert allast, egy év utan pedig tanszékvezetdi széket szerzett. Jedliket 1846-ban a bolcsészkar dékanjanak
nevezték ki. 1848-1849-ben bedllt nemzetbrnek, ezért hamarosan elvesztette katedrdjat. A nagy tudds azonban félredllitasat
kovetben is nemzete és a tudomany javara tevékenykedett.

Sajat koltségén nyomtatta ki egyetemi tankdnyve elsé kotetét, amely a Sulyos testek természettana cimet viselte. Jedliket
1858-ban a Magyar Tudomanyos Akadémia egybdl rendes tagjava fogadta, 6t évvel kés6bb pedig a pesti tudomdanyegyetem
rektoranak nevezték ki. A feltalalé 1895. december 13-an fejezte be foldi palyafutasat.

EStvos Lérand fizikus igy vélekedett Jedlik Anyosrdl: , Egyszerii mint maga, volt a hazafisaga is, nem kiilénos jutalomra jogo-
sitd, hanem csak kotelesség teljesitése, és mégis sokszorozva millidk szivében egy szervezet életének és felvirdgzasanak
legszilardabb biztositéka.”
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